
=

mlif`v=_ofbc=
=
=
=
g~åì~êó=OMMT==

`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=
pçìíÜ=m~ÅáÑáÅW=aáéäçã~íáÅ=
`ÜÉëë=îÉêëìë=m~ÅáÑáÅ=
mçäáíáÅ~ä=oìÖÄó=

do^bjb=al_bii=

cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë=C=aÉÑÉåÅÉ=

`çêêÉëéçåÇÉåíI=

o~Çáç=^ìëíê~äá~=

bã~áäW=ÇçÄÉääKÖê~ÉãÉ]~ÄÅKåÉíK~ì=

tÜ~ í = á ë = í Ü É = é ê ç Ä ä Éã \ =

qÜÉ= ÅçãéÉíáíáçå= ÄÉíïÉÉå= `Üáå~= ~åÇ= q~áï~å= Ñçê= Çáéäçã~íáÅ= êÉÅçÖåáíáçå= áë=
ÇÉëí~ÄáäáëáåÖ= áëä~åÇ=ëí~íÉë= áå= íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅI=ã~âáåÖ=m~ÅáÑáÅ=éçäáíáÅë=ãçêÉ=
Åçêêìéí= ~åÇ= îáçäÉåíK= pçäçãçå= fëä~åÇë= çÑÑÉêë= íÜÉ= ÅäÉ~êÉëí= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= ïÜ~í=
Ü~ééÉåë= íç= ~å= áëä~åÇ= ëí~íÉ= íÜ~í= ÄÉÅçãÉë= ~= Ä~ííäÉÖêçìåÇ= áå= íÜáë= ÅçåíÉëíK=
^ìëíê~äá~= áë= áå= íÜÉ= Ñêçåí= äáåÉ= áå= íÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅK= ^ìëíê~äá~= áë= ÄìÇÖÉíáåÖ=
Äáääáçåë= çÑ= Ççää~êë= Ñçê= ~áÇ= ~åÇ= ÖçîÉêå~åÅÉ= áå= íÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ= çîÉê= íÜÉ=
ÇÉÅ~ÇÉK=^ìëíê~äá~Ûë=~áãë=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=ïáää=ÄêáåÖ=áí=áåíç=ëÜ~êéÉê=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=
íÜÉ=áåíÉêÉëíë=ÄÉáåÖ=éìêëìÉÇ=Äó=`Üáå~=~åÇ=q~áï~åK=

  

tÜ~ í = ë Ü çì äÇ = Ä É = Ç çå É \ =

^ìëíê~äá~Ûë=ëí~íÉÇ=~áã=áë=ÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=áå=íÜÉ=m~ÅáÑáÅX=`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=
~êÉ= ãçêÉ= áåíÉêÉëíÉÇ= áå= ÄìóáåÖ= ÖçîÉêåãÉåíë= áå= éìêëìáí= çÑ= íÜÉáê= Çáéäçã~íáÅ=
áåíÉêÉëíëK=^ìëíê~äá~=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÉñéäáÅáí=áå=ëÉííáåÖ=çìí=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK==

q~áï~å=áë=~=ÇÉãçÅê~Åó=íÜ~í=Ü~ë=ëçìÖÜí=íç=Éê~ëÉ=Åçêêìéíáçå=Ñêçã=áíë=ÇçãÉëíáÅ=
éçäáíáÅëK=q~áéÉá=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÜÉäÇ=íç=áíë=çïå=ëí~åÇ~êÇI=~åÇ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~Åí=~ë=~=
êÉëéçåëáÄäÉ= ÇÉãçÅê~Åó= áå= éìêëìáåÖ= áíë= äÉÖáíáã~íÉ= áåíÉêÉëíë= áå= íÜÉ= pçìíÜ=
m~ÅáÑáÅK=^ìëíê~äá~=ãìëí=Öç=éìÄäáÅ=áå=å~ãáåÖ=~åÇ=ëÜ~ãáåÖ=q~áï~åK=

qÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ= áë= ìéëÉííáåÖ= `~åÄÉêê~Ûë= ~êÖìãÉåí= íÜ~í= áí= Å~å= ~äï~óë=
ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå= ãìíì~ä= áåíÉêÉëíë= ïáíÜ= _ÉáàáåÖI= åçí= ~êÉ~ë= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=
^ìëíê~äá~= ëÜçìäÇ= ã~âÉ= áí= ÅäÉ~ê= íÜ~í= áí= ëÉÉë= íÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ= ~ë= ~= êÉÖáçå~ä=
ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ïÜÉíÜÉê=`Üáå~=ïáää=~Åí=~ë=~=êÉëéçåëáÄäÉ=“ÖäçÄ~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêÒK==

iltv=fkpqfqrqb=clo=

fkqbok^qflk^i=mlif`v=

PN=_äáÖÜ=píêÉÉí=

póÇåÉó=kpt=OMMM=

qÉäW=HSN=O=UOPU=VMMM=

c~ñW=HSNO=UOPU=VMMR=

ïïïKäçïóáåëíáíìíÉKçêÖ=

=

=



qÜÉ=içïó=fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅó=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=íÜáåâ=
í~åâ= Ä~ëÉÇ= áå= póÇåÉóI= ^ìëíê~äá~K= = fíë= ã~åÇ~íÉ= ê~åÖÉë= ~Åêçëë= ~ää= íÜÉ= ÇáãÉåëáçåë= çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=ÇÉÄ~íÉ=áå=^ìëíê~äá~=Ô=ÉÅçåçãáÅI=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=Ô=~åÇ=áí=áë=
åçí=äáãáíÉÇ=íç=~=é~êíáÅìä~ê=ÖÉçÖê~éÜáÅ=êÉÖáçåK==fíë=íïç=ÅçêÉ=í~ëâë=~êÉ=íçW=
=
• éêçÇìÅÉ=ÇáëíáåÅíáîÉ= êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ= ÑêÉëÜ=éçäáÅó=çéíáçåë= Ñçê=^ìëíê~äá~Ûë= áåíÉêå~íáçå~ä=

éçäáÅó=~åÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉÄ~íÉK===
=
• éêçãçíÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=^ìëíê~äá~Ûë=êçäÉ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=Äó=éêçîáÇáåÖ==~å=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~åÇ=

ÜáÖÜ= èì~äáíó= Ñçêìã= Ñçê= ÇáëÅìëëáçå= çÑ= ^ìëíê~äá~å= áåíÉêå~íáçå~ä= êÉä~íáçåë= íÜêçìÖÜ=
ÇÉÄ~íÉëI=ëÉãáå~êëI=äÉÅíìêÉëI=Çá~äçÖìÉë=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉëK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
içïó= fåëíáíìíÉ=mçäáÅó=_êáÉÑë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ= íç=~ÇÇêÉëë=~=é~êíáÅìä~êI= ÅìêêÉåí=éçäáÅó= áëëìÉ=
~åÇ=íç=ëìÖÖÉëí=ëçäìíáçåëK=qÜÉó=~êÉ=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=éêÉëÅêáéíáîÉI=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ÇÇêÉëëáåÖ=íïç=
èìÉëíáçåëW=tÜ~í=áë=íÜÉ=éêçÄäÉã\=tÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ\=
=
qÜÉ=îáÉïë=ÉñéêÉëëÉÇ= áå= íÜáë=é~éÉê=~êÉ=ÉåíáêÉäó= íÜÉ=~ìíÜçêÛë=çïå=~åÇ=åçí= íÜçëÉ=çÑ= íÜÉ=
içïó=fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅóK=



=

=

=

m ç ä á Å ó = _ ê á É Ñ =

`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

fåíêçÇìÅíáçå=
=
qÜÉ=Çáéäçã~íáÅ=ÅçãéÉíáíáçå=ÄÉíïÉÉå=`Üáå~=~åÇ=
q~áï~å= áë= ÇÉëí~ÄáäáëáåÖ= áëä~åÇ= ëí~íÉë= áå= íÜÉ=
pçìíÜ= m~ÅáÑáÅI= ã~âáåÖ= m~ÅáÑáÅ= éçäáíáÅë= ãçêÉ=
Åçêêìéí= ~åÇ= ãçêÉ= îáçäÉåíK= `Üáå~= ~åÇ= q~áï~å=
~êÉ=åçí=éä~óáåÖ=Äó=íÜÉ=åçêã~ä=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=“~áÇ=
Ö~ãÉÒ= áå= íÜÉ= m~ÅáÑáÅK= qÜÉáê= Çáéäçã~íáÅ= ÅçåíÉëí=
áë= éìëÜáåÖ= ìé= íÜÉ= ëí~âÉë= áå= m~ÅáÑáÅ= éçäáíáÅë= Ó=
ÉëéÉÅá~ääó=áå=jÉä~åÉëá~=Ó=~åÇ=ã~âáåÖ=íÜÉ=Ö~ãÉ=
êçìÖÜÉê=~åÇ=ÄäççÇáÉêK=
=
`ÜÉèìÉÄççâ= Çáéäçã~Åó= Ü~ë= ÅêçëëÉÇ= íÜÉ= äáåÉ=
Ñêçã= ÄìóáåÖ= Çáéäçã~íáÅ= áåÑäìÉåÅÉ= íç= ÑçëíÉêáåÖ=
Åçêêìéíáçå= áå= ÇçãÉëíáÅ= éçäáíáÅëK= `Üáå~= áë=
~ÄìëáåÖ= áíë= éêÉêçÖ~íáîÉë= ~ë= ~= êÉÖáçå~ä= äÉ~ÇÉêK=
qÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ= áë= çåÉ= ~êÉ~= íÜ~í= ÇáëéêçîÉë=
`Üáå~Ûë= ëí~åÇ~êÇ= Åä~áã= íÜ~í= áí= åÉîÉê= áåíÉêÑÉêÉë=
áå= íÜÉ= áåíÉêå~ä=~ÑÑ~áêë=çÑ=çíÜÉê=ëí~íÉëK=q~áï~åÛë=
çÄëÉëëáçå=ïáíÜ=`Üáå~=ãÉ~åë=q~áéÉá= ÖáîÉë= äáííäÉ=
êÉ~ä= ~ííÉåíáçå= íç= íÜÉ= áãé~Åí= áí= áë= Ü~îáåÖ= çå=
m~ÅáÑáÅ= ëí~ÄáäáíóK= q~áï~å= dçîÉêåãÉåí= ãçåÉó=
Ü~ë= íïáÅÉ= ÜÉäéÉÇ= éìëÜ= pçäçãçå= fëä~åÇë= áåíç=
ÅÜ~çëK=
=
qïç=ÉîÉåíë=áå=^éêáäI=OMMS=Ó=áå=pçäçãçå=fëä~åÇë=
~åÇ= cáàá= Ó= ëÜçï= Üçï= íÜÉ= `Üáå~Jq~áï~å=
ÅçãéÉíáíáçå= áë= ÄÉáåÖ= ÅçåÇìÅíÉÇ= áå= íÜÉ= pçìíÜ=
m~ÅáÑáÅK=
=
=
pçäçãçå=fëä~åÇë=~åÇ=q~áï~åW=
==
lå= b~ëíÉê= qìÉëÇ~óI= OMMSI= ÜìåÇêÉÇë= çÑ= ~åÖêó=
pçäçãçå= fëä~åÇÉêë= ëíççÇ= áå= Ñêçåí= çÑ= íÜÉáê=
m~êäá~ãÉåí= áå=eçåá~ê~= ~åÇ= ëÅêÉ~ãÉÇ= “ï~âìÒK=
qÜÉ=ïçêÇ=ï~âì=ãÉ~åë=^ëá~å=çê=`ÜáåÉëÉK=qÜÉ=
~åÖÉê= ÉñéêÉëëÉÇ= Äó= íÜ~í= ïçêÇ= Ó= ~åÇ= íÜÉ=
éçäáíáÅ~ä=ëíêìÖÖäÉ=áí=êÉÑäÉÅíÉÇ=Ó=ÉêìéíÉÇ=áåíç=íïç=
Ç~óë= çÑ= îáçäÉåÅÉ= íÜ~í= ÇÉÉéäó= Ç~ã~ÖÉÇ= íÜÉ=
ÅçìåíêóK=eçåá~ê~Ûë=`Üáå~íçïå=ï~ë= äççíÉÇ=~åÇ=

ÄìêåÉÇK=qÜÉ=éÜóëáÅ~ä=Ç~ã~ÖÉ=ïáää=í~âÉ=óÉ~êë=íç=
êÉé~áê= Ó= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅI= ëçÅá~ä= ~åÇ= éçäáíáÅ~ä=
êÉéÉêÅìëëáçåë= ïáää= êÉîÉêÄÉê~íÉ= ÉîÉå= ~ÑíÉê= íÜÉ=
êÉÄìáäÇáåÖK=
=
`ÜáåÉëÉ=ïÉêÉ= í~êÖÉíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=êáçíë=ÄÉÅ~ìëÉ=
çÑ= íÜÉ= ÄÉäáÉÑ= íÜ~í=^ëá~å= ÄêáÄÉë= Ü~Ç=ÄçìÖÜí= íÜÉ=
éêáãÉ=ãáåáëíÉêëÜáé=Ñçê=påóÇÉê=oáåáK=qÜÉ=ÇÉéìíó=
éêáãÉ= ãáåáëíÉê= áå= íÜÉ= éêÉîáçìë= hÉã~âÉò~=
ÖçîÉêåãÉåíI= oáåá= Ü~Ç= ï~äâÉÇ= çìí= çÑ= íÜÉ=
m~êäá~ãÉåí= ~ÅÅçãé~åáÉÇ= Äó= ~= ëãáäáåÖ= ^ää~å=
hÉã~âÉò~K= fí= ï~ë= íÜÉ= ëáÖÜí= çÑ= íÜÉëÉ= ëãáäáåÖ=
îáÅíçêë= íÜ~í= ëÉí= çÑÑ= íÜÉ= “ï~âìÒ= ÅÜ~åíK= t~âì=
ãçåÉó=Ü~Ç=ÄçìÖÜí=íÜÉ=íçé=àçÄI=ïÜÉå=ã~åó=ÑÉäí=
íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= ÉäÉÅíáçå= ëáÖåáÑáÉÇ= ~= êÉàÉÅíáçå= çÑ=
hÉã~âÉò~Ûë=ãÉåK=
=
pçäçãçå= fëä~åÇëÛ= ~Å~ÇÉãáÅ= q~êÅáëáìë= q~ê~=
h~Äìí~ìä~â~=ïêçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=ï~âì=ïÉêÉ=~ääÉÖÉÇ=
íç=Ü~îÉ=é~áÇ=ä~êÖÉ=ëìãë=çÑ=ãçåÉó=íç=jmëW=“qÜÉ=
éêçíÉëí=~Ö~áåëí=oáåáÛë=ÉäÉÅíáçå=~ë=mêáãÉ=jáåáëíÉê=
ï~ë= íÜÉêÉÑçêÉ= ~= êÉëìäí= çÑ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= éìÄäáÅ=
éÉêÅÉéíáçåë= íÜ~í= ^ëá~å= Ó= ÉëéÉÅá~ääó= `ÜáåÉëÉ= Ó=
ÄìëáåÉëëãÉå= ÄêáÄÉÇ= ãÉãÄÉêë= çÑ= é~êäá~ãÉåí=
áåíç= ëìééçêíáåÖ= oáåá= ~åÇ= íÜÉ= ÚçäÇ= Öì~êÇÛ= ïÜç=
ëÉêîÉÇ=íÜÉáê=áåíÉêÉëíëKÒN

=
cçê= ~åóçåÉ= ïÜç= Ü~ë= ëéÉåí= ~åó= íáãÉ= áå= íÜÉ=
pçìíÜ= m~ÅáÑáÅI= áí= ï~ë= ~= îáëì~ä= ~åÇ= Éãçíáçå~ä=
ëÜçÅâ= íç= ëí~åÇ= áå= íÜÉ= ãáÇÇäÉ= çÑ= `Üáå~íçïå=
~ÑíÉê= íÜÉ= êáçíK= qÜÉ= ëíêÉÉí= ~í= íÜÉ= ÅçããÉêÅá~ä=
ÜÉ~êí= çÑ= eçåá~ê~= ï~ë= êìÄÄäÉ= ~åÇ= ~ëÜÉë= Ñçê=
ãìÅÜ=çÑ=áíë=äÉåÖíÜK=qÜáë=ï~ë=åçí=íÜÉ=Ç~ã~ÖÉ=çÑ=
~=å~íìê~ä=Çáë~ëíÉê=Ó=íÜáë=ÅóÅäçåÉ=ï~ë=ÇÉëíêìÅíáçå=
îáëáíÉÇ= çå= eçåá~ê~= Äó= áíë= çïå= éÉçéäÉK=
^ìëíê~äá~åë= äççâáåÖ= ~í= íÜáë= êìáå= Ü~Ç= íç= ~ëâ=
èìÉëíáçåë= ~Äçìí= íÜÉ= Ñ~áäìêÉ= çÑ= áåíÉääáÖÉåÅÉ= ~åÇ=
ëÉÅìêáíó= íÜ~í= ~ääçïÉÇ= íÜÉ= ãçÄ= íç= êìå= ~ãçâK=
^ìëíê~äá~I= ~í= íÜÉ= ÜÉ~Ç= çÑ= íÜÉ= êÉÖáçå~ä=
áåíÉêîÉåíáçå= áå= íÜÉ= pçäçãçåëI= Ü~Ç= íç=
ÅçåíÉãéä~íÉ=ïÜ~í=ãçêÉ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇçåÉ=

m~ÖÉ=P=



=
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=
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`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

íç= éêÉîÉåí= íÜÉ= ëé~ëã= çÑ= îáçäÉåÅÉK= _ìí= çíÜÉê=
ÖçîÉêåãÉåíë=ïáíÜ= áåíÉêÉëíë= áå= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ= åÉÉÇ=
íç= Éñ~ãáåÉ= íÜÉáê= çïå=ãçíáîÉë= ~åÇ=éçäáÅáÉëI= íç=
ëÉÉ= áÑ= íÜÉó= ~Åíì~ääó= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= íÜÉ=
ÄêÉ~âÇçïåK=
=
=
^ìëíê~äá~Ûë=ëí~âÉ=
=
qÜÉ=ëí~âÉë=Ñçê=^ìëíê~äá~=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=ïáää=
~ÑÑÉÅí= íÜÉ=ï~ó=`~åÄÉêê~=ÇÉ~äë=ïáíÜ=`Üáå~=~åÇ=
q~áï~åK= qÜÉ= ëí~íÉJÄìáäÇáåÖ= ÉÑÑçêí= áå= pçäçãçå=
fëä~åÇë= áë= íìêåáåÖ= áåíç= ~= Äáääáçå= Ççää~ê= éêçàÉÅíK=
^ìëíê~äá~Ûë=áåíÉêîÉåíáçå=áå=OMMPI=~í=íÜÉ=ÜÉ~Ç=çÑ=
íÜÉ= oÉÖáçå~ä= ^ëëáëí~åÅÉ= jáëëáçå= íç= pçäçãçå=
fëä~åÇë= Eo^jpfF= ï~ë= ~= Çê~ã~íáÅ= íìêå= áå=
`~åÄÉêê~Ûë= ~ééêç~ÅÜ= íç= íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅI= ~åÇ=
íÜÉ= Ççää~êë= íÉää= íÜÉ= ëíçêóK= qÜÉ= óÉ~ê= ÄÉÑçêÉ=
o^jpfI= ^ìëíê~äá~Ûë= ~áÇ= ÅçããáíãÉåí= íç=
pçäçãçå= fëä~åÇë= ï~ë= APP= ãáääáçåK= få= OMMPJQI=
~áÇ=àìãéÉÇ=íç=ANQM=ãáääáçåI=íÜÉå=ANUM=ãáääáçå=
áå=OMMQJMRI=AOPQ=ãáääáçå= áå=OMMRJMSI= ~åÇ= íÜÉ=
ÄìÇÖÉí=Ñçê=íÜáë=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=áë=AOOP=ãáääáçåK=
=
qÜÉëÉ= ~êÉ= Ñêçåí= äáåÉ= áëëìÉë= Ñçê= ^ìëíê~äá~= áå=
éÉêëçå~ä= ~ë= ïÉää= ~ë= Çáéäçã~íáÅ= ~åÇ= Ñáå~åÅá~ä=
íÉêãëK=få=íÜÉ=êáçíëI=OU=^ìëíê~äá~å=éçäáÅÉ=ëÉêîáåÖ=
ïáíÜ=o^jpf=ïÉêÉ= áåàìêÉÇK=cáîÉ=çÑ=íÜÉëÉ=éçäáÅÉ=
Ü~Ç= íç= ÄÉ= êÉé~íêá~íÉÇ= íç=^ìëíê~äá~= Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=
íêÉ~íãÉåíI=íïç=çÑ=íÜÉã=ïáíÜ=ÄêçâÉå=à~ïëK=
=
qÜÉ= ÑìíìêÉ= Ççää~êë= Ñçê= o^jpf= áå= íÜÉ= cÉÇÉê~ä=
_ìÇÖÉíÛë= Ñçêï~êÇ=Éëíáã~íÉë=~åÇ=íÜÉ=êÜÉíçêáÅ=çÑ=
^ìëíê~äá~Ûë=ãçêÉ=îáÖçêçìë=äÉ~ÇÉêëÜáé=êçäÉ=Å~êêó=
~= Åçêçää~êó= Ó= íÜáë= áë= ~å= ÉÑÑçêí= íÜ~í= Å~ååçí= ÄÉ=
~ääçïÉÇ= íç= Ñ~áäK= ^ìëíê~äá~Ûë= áåíÉêÉëíëI=
áåîÉëíãÉåíI= ~åÇ= íÜÉ= Äáé~êíáë~å= éçëáíáçå= çÑ= íÜÉ=
cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=lééçëáíáçå=éçáåí=íç=~=
`~åÄÉêê~= ÅçåëÉåëìë= çå= íÜÉ= åÉÉÇ= íç= ã~âÉ=
o^jpf=ïçêâK=vÉí=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=ÄÉíïÉÉå=q~áï~å=
~åÇ=`Üáå~=Åìíë=~Åêçëë=íÜçëÉ=áåíÉêÉëíëK====

qÜÉ=Ü~îçÅ= áå=eçåá~ê~= áë=~=éÜóëáÅ~ä= ÉñéêÉëëáçå=
çÑ= íÜÉ= ÇÉëíêìÅíáîÉ= áãé~Åí= íÜ~í= q~áï~å= ~åÇ=
`Üáå~=Å~å=Ü~îÉ=çå=ëã~ää=fëä~åÇ=ëí~íÉëK=^=ÑçêãÉê=
ÜÉ~Ç= çÑ= ^ìëíê~äá~Ûë= aÉé~êíãÉåí= çÑ= cçêÉáÖå=
^ÑÑ~áêë=~åÇ=qê~ÇÉI=mêçÑÉëëçê=píì~êí=e~êêáëI=ë~áÇ=
íÜÉ= Çáéäçã~íáÅ= ÅçåíÉëí= áë= Ç~åÖÉêçìë= ÄÉÅ~ìëÉ= áí=
Å~å= ëç= É~ëáäó= íÉ~ê= ~í= íÜÉ= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= ~= ïÉ~â=
fëä~åÇ=ÖçîÉêåãÉåíW==
=

“tÉ=ÑçìåÇ=íÜáë=áå=íÜÉ=pçäçãçåëI=ïÜÉêÉ=
ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=íçí~ääó=ÇáëçêáÉåí~íÉÇ=Ó=
áå= Ñ~Åí= àìëí= ~Äçìí= ÇÉëíêçóÉÇ= Ó= Äó=
áåíÉêîÉåíáçåë= çÑ= íÜáë= âáåÇK= vçì= Å~å=
ÇáëçêáÉåí= ~= ÖçîÉêåãÉåí= áå= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ=
fëä~åÇë=ïáíÜ= ~= îÉêó= äáãáíÉÇ= ~ãçìåí= çÑ=
ãçåÉó=Ó= àìëí=~= ÑÉï=ÄêáÄÉë= íç= íÜÉ= êáÖÜí=
éÉçéäÉ= ~í= íÜÉ= íçé= ~åÇ= óçì= Ü~îÉ=
ìåÇÉêãáåÉÇ= íÜÉ= ïÜçäÉ= ÖçîÉêåáåÖ=
ëóëíÉãKÒO==

=
fëä~åÇë= _ìëáåÉëë= ã~Ö~òáåÉ= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= íÜÉ=
ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=eçåá~ê~Ûë=`Üáå~íçïå=“ÑçääçïáåÖ=
íÜÉ= ÇÉÄ~ÅäÉ= çÑ= íÜÉ= pçäçãçå= fëä~åÇëÛ= ÉäÉÅíáçåë=
ëÉêîÉë= ~ë= ~å= çãáåçìë=ï~êåáåÖ= ~Äçìí= íÜÉ= éêáÅÉ=
íç=ÄÉ=é~áÇ=Ñçê=íÜÉ=Ä~ííäÉ=çÑ=íÜÉ=íïç=`Üáå~ëKÒP==
=
=
`Üáå~=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=
=
qïç= ïÉÉâë= ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= êáçíë= áå= eçåá~ê~I= tÉå=
gá~Ä~ç= ÑäÉï= áåíç= k~ÇáI= ÄÉÅçãáåÖ= íÜÉ= Ñáêëí=
`ÜáåÉëÉ= éêÉãáÉê= íç= îáëáí= cáàáK= tÉå= ï~ë=
ïÉäÅçãÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÖáÑíë=çÑ=~=éáÖ=~åÇ=~=ïÜ~äÉÛë=
íççíÜI=~åÇ=~=ëáé=çÑ=íÜÉ=ãìÇÇó=~åÇ=äáéJåìãÄáåÖ=
íê~Çáíáçå~ä= ÇêáåâI= â~î~K= tÉåÛë= ÖáÑíë= Ñçê= íÜÉ=
äÉ~ÇÉêë= çÑ= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ= å~íáçåë= íÜ~í= êÉÅçÖåáëÉ=
`Üáå~= áåÅäìÇÉÇ= íÜêÉÉ= Äáääáçå= óì~å= áå=
éêÉÑÉêÉåíá~ä= äç~åë= EêçìÖÜäó= ARMM= ãáääáçåFI=
êÉÅçÖåáíáçå= ~ë= `ÜáåÉëÉ= íçìêáëí= ÇÉëíáå~íáçåëI=
~åíáJã~ä~êá~ä= ãÉÇáÅáåÉë= ~åÇ= íê~áåáåÖ= Ñçê= OMMM=
m~ÅáÑáÅ=ÖçîÉêåãÉåí=ïçêâÉêëK=

m~ÖÉ=Q=



=

=

=

m ç ä á Å ó = _ ê á É Ñ =

`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

mêÉãáÉê= tÉå= ë~áÇ= íÜ~í= _ÉáàáåÖÛë= ÉÑÑçêí= áå= íÜÉ=
m~ÅáÑáÅ= ï~ë= åçí= ~= Çáéäçã~íáÅ= ÉñéÉÇáÉåÅóI= Äìí=
ê~íÜÉê= ~= ëíê~íÉÖáÅ= ÇÉÅáëáçå= íÜ~í= `Üáå~= ëÜçìäÇ=
éêçîÉ=áíëÉäÑ=~=ëáåÅÉêÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=é~êíåÉêW==
=

“tÉ= êÉëéÉÅí= íÜÉ= ëçÅá~ä= ëóëíÉãë= çÑ= íÜÉ=
m~ÅáÑáÅ= áëä~åÇ= ÅçìåíêáÉë= ~åÇ= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí= ëíê~íÉÖó= íÜÉó= Ü~îÉ=
~ÇçéíÉÇ= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉáê= å~íáçå~ä=
ÅçåÇáíáçåë= ~åÇ= íÜÉáê= ÉÑÑçêíë= áå=
ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ= ëçîÉêÉáÖåíó= ~åÇ=
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=éêÉëÉêîáåÖ=éÉ~ÅÉ=~åÇ=
ëí~Äáäáíó= áå= íÜÉ= êÉÖáçåÁ`Üáå~= áë= åçí=
êáÅÜK= píáääI= ïÉ= ~êÉ= êÉ~Çó= íç= éêçîáÇÉ=
~ëëáëí~åÅÉ=ïáíÜçìí=~åó=éçäáíáÅ~ä= ëíêáåÖë=
~íí~ÅÜÉÇ=íç=íÜÉ=m~ÅáÑáÅ= áëä~åÇ=ÅçìåíêáÉë=
íç=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=çìê=~ÄáäáíóKÒQ

=
fëä~åÇë= _ìëáåÉëë= ã~Ö~òáåÉ= ï~ë= äÉëë= íÜ~å=
áãéêÉëëÉÇ=ïáíÜ=tÉåÛë=ÖÉåÉêçëáíóI=ÉÇáíçêá~äáëáåÖ=
íÜ~í= `Üáå~Ûë= ÜÉäé= íç= íÜÉ= m~ÅáÑáÅÓ= ÉëéÉÅá~ääó= áíë=
ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ëí~Çáìãë=Ó=ïÉêÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçêÉ=
~éé~ääáåÖ= Éñ~ãéäÉë= çÑ= ìåëìëí~áå~ÄäÉI= ëÉäÑJ
áåíÉêÉëíÉÇ= ~áÇW= “`Üáå~Ûë= ãçîÉ= áåíç= íÜÉ= pçìíÜ=
m~ÅáÑáÅ= ï~ë= ÅäìãëóI= ~êêçÖ~åí= ~åÇ= Ç~åÖÉêçìëX=
m~ÅáÑáÅ=å~íáçåë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=Å~êÉÑìä=ïÜÉå=ÇÉ~äáåÖ=
ïáíÜ= ëìÅÜ= ÅóåáÅ~ä= êÉîçäìíáçå~êó=
Å~êéÉíÄ~ÖÖÉêëKÒR=fëä~åÇ=äÉ~ÇÉêëI=éêáî~íÉäóI=ëÜ~êÉ=
ãìÅÜ= çÑ= íÜáë= ÅóåáÅáëãI= Äìí= ~êÉ= Ü~ééó= íç= í~âÉ=
íÜÉ=Å~ëÜK=
=
`Üáå~Ûë= éêáã~êó= çÄàÉÅíáîÉ= Ó= ~ë= ~äï~óë= Ó= áë= íç=
êÉí~áå= Çáéäçã~íáÅ= äçó~äíóI= ~åÇ= éêÉîÉåí=
ÇÉÑÉÅíáçåë= íç= q~áï~åK= = _ÉóçåÇ= íÜÉ= Åçåëí~åí=
ÅçåíÉëí= ïáíÜ= q~áï~åI= `Üáå~Ûë= Çáéäçã~íáÅ=
~Åíáîáëã= áå= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ= Å~å= ÄÉ= Åçãé~êÉÇ= ïáíÜ=
_ÉáàáåÖÛë= ïçêâ= áå= ^ÑêáÅ~I= pçìíÜ= ^ãÉêáÅ~= ~åÇ=
pçìíÜÉ~ëí= ^ëá~K= få= ^ÑêáÅ~= ~åÇ= pçìíÜ= ^ãÉêáÅ~I=
`Üáå~= ëÉÉâë= êÉëçìêÅÉë= ~ë= ïÉää= ~ë= Çáéäçã~íáÅ=
áåÑäìÉåÅÉK=få=pçìíÜÉ~ëí=^ëá~I=_ÉáàáåÖ=àçëíäÉë=ïáíÜ=
íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= Ñçê= áåÑäìÉåÅÉI= ëÉÉâë= ã~êâÉíë=

~åÇ= êÉëçìêÅÉëI= ~åÇ= áë= ÄìáäÇáåÖ= Çáéäçã~íáÅ= ~åÇ=
ëíê~íÉÖáÅ=áåÑäìÉåÅÉK==
=
`Üáå~= áë= ïÉää= ëÜçêí= çÑ= íìêåáåÖ= pçìíÜÉ~ëí= ^ëá~=
áåíç=~å=ÉñÅäìëáîÉ=ëéÜÉêÉ=çÑ=áåÑäìÉåÅÉI=Äìí=`Üáå~=
áë= ÄÉÅçãáåÖ= íÜÉ= “é~ê~ãçìåíÒ= éçïÉê= áå=
^pb^kKS=_ÉáàáåÖÛë=~áã=áë= íç=ÄÉ=~=Ñ~Åíçê= áå=~åó=
^pb^k= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖK= qÜÉ= çÄàÉÅíáîÉ= áå= íÜÉ=
pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ= áë= íÜÉ= ë~ãÉK= qçÇ~óI= ~åó=
ëáÖåáÑáÅ~åí= Çáéäçã~íáÅ= ÇáëÅìëëáçå= áå= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ=
ãìëí=Ñ~Åíçê=áå=`Üáå~Ûë=ïáëÜÉëK==
=
=
`Üáå~Ûë=åÉï=êçäÉ=
=
qÜÉ= `Üáå~= “Ñ~ÅíçêÒ= áå= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ= áë= åÉïK= ^ë=
äáííäÉ=~ë=ÑáîÉ=óÉ~êë=~ÖçI=`Üáå~=ÇáÇ=åçí=ïÉáÖÜ=ëç=
ÜÉ~îáäó= áå= íÜÉ= fëä~åÇëK= qÜÉ= ÅÜ~åÖÉ= Å~å= ÄÉ=
Éñéä~áåÉÇ= ~ë= àìëí= çåÉ=ãçêÉ= ëáÖå= çÑ= íÜÉ= êáëÉ= çÑ=
`Üáå~K=_ìí=íÜÉ=`Üáå~=Ñ~Åíçê=~äëç=Çê~ïë=ëíêÉåÖíÜ=
Ñêçã= íÜÉ= êÉÖáçå~ä= éÉêÅÉéíáçå= çÑ= ~= ÇáãáåáëÜÉÇ=
råáíÉÇ=pí~íÉëÛ=êçäÉ=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=EÉñ~Åíäó=
íÜÉ= ë~ãÉ= Åçãéä~áåí= ÅçãÉë= Ñêçã= ^pb^k=
äÉ~ÇÉêëFK==
=
qÜÉ=ä~ãÉåí=çÑ=ÇÉÅäáåáåÖ=rp=áåíÉêÉëí= áë=Ñ~ãáäá~êX=
áí=ï~ë= ~= Åçåëí~åí= áå= íÜÉ= pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ= íÜêçìÖÜ=
ãìÅÜ= çÑ= íÜÉ=`çäÇ=t~êK= qÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= áë= íÜ~í=
íÜÉ=pçîáÉí=råáçå=åÉîÉê=ÇáÇ=~êêáîÉ= áå= íÜÉ=pçìíÜ=
m~ÅáÑáÅI= ÇÉëéáíÉ= ~= ÑÉï= ëÅ~êÉë= íÜ~í= ÇêçîÉ=ìé= íÜÉ=
Ñäçï= çÑ= tÉëíÉêå= ~áÇK= `Üáå~I= Äó= Åçåíê~ëíI= Ü~ë=
~ÅÜáÉîÉÇ= ~= äÉ~ÇáåÖ= éçëáíáçå= áå= ~= ëìêéêáëáåÖäó=
ëÜçêí= íáãÉK=_ÉáàáåÖ=Ü~ë=ÄçìÖÜí= áíë=ï~ó= áå=ïáíÜ=
~å= ~êê~ó= çÑ= êÉä~íáîÉäó= ÅÜÉ~é= ÖççÇáÉë= Ó= çÑÑáÅá~ä=
îáëáíë= íç=`Üáå~= Ñçê=éçäáíáÅá~åëI= ~=ïáääáåÖåÉëë= íç=
ÅçåëíêìÅí= ÄìáäÇáåÖë= ~åÇ= ëéçêíáåÖ= Ñ~ÅáäáíáÉëI= ~åÇ=
åç= çîÉêí= áåíÉêÉëí= ~í= ~ää= áå= “ÖçîÉêå~åÅÉÒ= ~é~êí=
Ñêçã=íÜÉ=ÅêìÅá~ä=áëëìÉ=çÑ=Çáéäçã~íáÅ=ëí~íìëK=qÜÉ=
ãçîÉãÉåí= çÑ= ÉíÜåáÅ= `ÜáåÉëÉ= áåíç= íÜÉ= pçìíÜ=
m~ÅáÑáÅI= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= `ÜáåÉëÉ= íçìêáëã=
~åÇ=ÉñíÉåëáçå=çÑ=íê~ÇÉ=~êÉ=“~ííÉãéíë=íç=ÇÉîÉäçé=

m~ÖÉ=R=



=

=

=

m ç ä á Å ó = _ ê á É Ñ =

`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

ÉÅçåçãáÅ= äÉîÉê~ÖÉI= ïÜáÅÜ= ÅçìäÇ= áå= íáãÉ=
íê~åëä~íÉ=áåíç=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÑäìÉåÅÉKÒT

=
qÜÉ=~êêáî~ä=çÑ=`Üáå~=áë=ÄÉáåÖ=éêçÅä~áãÉÇ=áå=íÜÉ=
éìÄäáÅ= ÄìáäÇáåÖë= çÑ= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ= EíÜÉ=
é~êäá~ãÉåí~êó= ÅçãéäÉñ= áå= s~åì~íìI=
ÖçîÉêåãÉåí= çÑÑáÅÉë= áå= p~ãç~I= íÜÉ= ÑçêÉáÖå=
ãáåáëíêó= áå= m~éì~= kÉï= dìáåÉ~FI= ëéçêíë=
ÅçãéäÉñÉë= íç= Üçëí= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ= d~ãÉë= EcáàáI=
p~ãç~I= háêáÄ~íáF= ~åÇ= ÑäÉÉíë= çÑ= `ÜáåÉëÉJã~ÇÉ=
Å~êë= íç= ÇêáîÉ= ~êçìåÇ= íÜÉ= sfmëK= qÜÉ= `ÜáåÉëÉ=
~ééêç~ÅÜ= íç= ~áÇ= áå= íÜÉ= fëä~åÇë= Ñçääçïë= íÜÉ=
Éñ~ãéäÉ=ëÉí=áå=éêÉîáçìë=ÇÉÅ~ÇÉë=Äó=g~é~åK=iáâÉ=
qçâóçI=_ÉáàáåÖ= áë=âÉÉå=çå=ëÜçïéáÉÅÉë= íÜ~í=Å~å=
ÄÉ=äçÅâÉÇ=~åÇ=äÉÑíK==i~êÖÉ=éìÄäáÅ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=
ëéçêíë=ëí~Çáìãë=~êÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=“âÉóÒ=~áÇW=íÜÉ=
Ççåçê= ÄìáäÇë= íÜÉ= éêçàÉÅíI= Ü~åÇë= çîÉê= íÜÉ= âÉó=
~åÇ=äÉ~îÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=çéÉåáåÖ=ÅÉêÉãçåóI=ïáíÜ=åç=
êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= ÑìíìêÉ= ã~áåíÉå~åÅÉ= çê=
çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~ÅáäáíóK=
=
^ìëíê~äá~= Éëíáã~íÉë= íÜ~í= `Üáå~= Ü~ë= ãçêÉ=
Çáéäçã~íë= áå= íÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ= íÜ~å= ~åó= çíÜÉê=
Åçìåíêó= E~äíÜçìÖÜ= ^ìëíê~äá~= Ü~ë= ãçêÉ=
Çáéäçã~íáÅ=ãáëëáçåëFK=lîÉê=PMMM=`ÜáåÉëÉ=ëí~íÉJ
çïåÉÇ= ~åÇ= éêáî~íÉ= ÉåíÉêéêáëÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå=
êÉÖáëíÉêÉÇ=áå=íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=êÉÖáçå=ïáíÜ=áåîÉëíãÉåíë=
çÑ=~Äçìí=^AUMM=ãáääáçåKU=qÜÉ=áåÑäìñ=çÑ=`ÜáåÉëÉ=
Çáéäçã~íë=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~íÅÜÉÇ=Äó=íÜÉ=~êêáî~ä=çÑ=~=
åÉï=Çá~ëéçê~K==
=
qÜÉ= èìÉëíáçå~ÄäÉ= ïçêíÜ= çÑ= ëçãÉ= `ÜáåÉëÉ=
áåîÉëíãÉåíë=ï~ë=Éñéä~áåÉÇ=Äó=gçÜå=jìêê~óI=íÜÉ=
ÇÉíÉÅíáîÉ=ëìéÉêáåíÉåÇÉåí=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=pçìíÜ=
m~ÅáÑáÅ=ÇÉëâ=Ñçê=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=cÉÇÉê~ä=mçäáÅÉ=áå=
íÜÉ=ÇÉÅ~ÇÉ=íç=NVVUK=cáàá=Ü~Ç=ÖáîÉå=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=
~ÄçÇÉ=íç=áåîÉëíçêë=ïÜç=ëÉí=ìé=Åçãé~åáÉë=ïçêíÜ=
cARMMIMMM= E~Äçìí= APUMIMMMFK= jìêê~ó= ÑçìåÇ=
íÜ~í= ONQ= ëìÅÜ= Åçãé~åáÉë= Ü~Ç= ÄÉÉå= ÅêÉ~íÉÇ= áå=
cáàáI= Äìí= NOM= çÑ= íÜÉ= Ñáêãë= ïÉêÉ= éêçÇìÅáåÖ=
åçíÜáåÖW==

=
“fåèìáêáÉë= êÉîÉ~äÉÇ= íÜ~í= ~= ã~àçê=
éêçéçêíáçå= çÑ= íÜÉ= éêáåÅáé~äë= ïÉêÉ=
`ÜáåÉëÉ= çÑ= eçåÖ= hçåÖ= çêáÖáå= ïÜç=
ÄêçìÖÜí= ïáíÜ= íÜÉã= ã~åó= ÚÇáêÉÅíçêëÛ=
~åÇ= ÚëâáääÉÇÛ= ïçêâÉêëK= `ÜÉÅâë= ëÜçïÉÇ=
ãçëí= Ñáêãë= íç= ÄÉ= åç=ãçêÉ= íÜ~å= é~éÉê=
Åçãé~åáÉë= ~åÇ= äáâÉäó= ÖìáëÉë= Ñçê= ~=
éÉçéäÉJëãìÖÖäáåÖ=ê~ÅâÉí=ïáíÜ=^ìëíê~äá~=
~ë=íÜÉ=ÉåÇ=ÇÉëíáå~íáçåKÒV==

=
qÜÉ=`ÜáåÉëÉ=ÅáíáòÉåë=ïÜç=ëÉííäÉÇ= áå=íÜÉ=fëä~åÇë=
áå=É~êäáÉê=Éê~ë=Ü~Ç=ÑäÉÇ=íÜÉ=ÅÜ~çë=~åÇ=éçîÉêíó=çÑ=
íÜÉáê=ÜçãÉä~åÇK=qÜÉ= ä~íÉëí=`ÜáåÉëÉ=~êêáî~äë=~êÉ=
éêçìÇ= ëçåë= ~åÇ= Ç~ìÖÜíÉêë= çÑ= íÜÉ= åÉï= `Üáå~I=
~åÇ= íÜÉó= Å~å= äççâ= íç= íÜÉ=ãçíÜÉêä~åÇ= áå= ï~óë=
åçí=~î~áä~ÄäÉ=çê= äáâÉäó= áå=éêÉîáçìë=ÖÉåÉê~íáçåëK=
`ÜáåÉëÉ=Çáéäçã~íë=Å~ääÉÇ=ìé=éä~åÉë=íç=Éî~Åì~íÉ=
PMM=`ÜáåÉëÉ= å~íáçå~äë= Ñêçã=eçåá~ê~= ~ÑíÉê= íÜÉ=
^éêáä=êáçíëK=_ÉáàáåÖ=áë=åçï=~ÄäÉ=íç=êÉ~ÅÜ=çìí=~åÇ=
ëìééçêí=áíë=Çá~ëéçê~K==
=
qÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ= íÜÉ=åÉï=`ÜáåÉëÉ= áë=ÉîáÇÉåí=çå=
íÜÉ=ëíêÉÉíë=çÑ=íÜÉ=ã~áå=ÅáíáÉë=çÑ=jÉä~åÉëá~K=qÜÉ=
ëÜçéë= ~åÇ= ëíçêÉë= ~êÉ= Ñìää= çÑ=`ÜáåÉëÉ= éêçÇìÅíëI=
çÑíÉå= ïáíÜ= çåäó= `ÜáåÉëÉ= ä~åÖì~ÖÉ= ä~ÄÉääáåÖK=
^äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑäççÇ=çÑ=ÅÜÉ~é=ÖççÇë=ÅçãÉ=íÜÉ=
`ÜáåÉëÉ= ÅçìåíÉêÑÉáíë= çÑ= ÅçåëìãÉê= éêçÇìÅíë=
Ñêçã= íççíÜé~ëíÉ= íç= ëç~é= Ñä~âÉëK= vçìê= íìÄÉ= çÑ=
`çäÖ~íÉ= íççíÜé~ëíÉ= áå=jÉä~åÉëá~= íÜÉëÉ= Ç~óë= áë=
èìáíÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~=`ÜáåÉëÉJã~ÇÉ=Ñ~âÉI=ÇêÉëëÉÇ=
ìé=áå=`çäÖ~íÉ=ÅçäçìêëK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=`ÜáåÉëÉ=
ÄêáåÖ= äáííäÉ=ÅêÉÇáí=çå=íÜÉáê=ÜçãÉä~åÇI=îÉåíìêáåÖ=
áåíç=Ñçêãë=çÑ=ÅêáãÉ=Ñêçã=é~ëëéçêí=ëÅ~ãë=íç=íÜÉ=
ëãìÖÖäáåÖ=çÑ=ÄçíÜ=éÉçéäÉ=~åÇ=ÇêìÖëK=qÜÉ=íÜêÉ~í=
çÑ= `ÜáåÉëÉ= Åêáãáå~ä= Ö~åÖë= ~åÇ= íÜÉ= Ñäçï= çÑ=
`ÜáåÉëÉ=“≥ääÉÖ~äëÒ=áåíç=m~éì~=kÉï=dìáåÉ~=Ü~îÉ=
Å~ìëÉÇ=ëÉîÉê~ä=ïçêêáÉÇ=Äìí=áåÅçåÅäìëáîÉ=ÇÉÄ~íÉë=
~êçìåÇ=íÜ~í=ÅçìåíêóÛë=`~ÄáåÉí=í~ÄäÉK=
=
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=

=

=
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`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

_ÉÅ~ìëÉ= ëç=ã~åó=çÑ= íÜÉ=~êêáî~äë=~êÉ=“áääÉÖ~äëÒI=
íÜÉêÉ= ~êÉ= åç= êÉäá~ÄäÉ= ÑáÖìêÉë= çå= íÜÉ= `ÜáåÉëÉ=
ãçîÉãÉåí= áåíç= íÜÉ= m~ÅáÑáÅK= låÉ= çÑ= íÜÉ= ÄÉëí=
“ÖìÉëëíáã~íÉëÒ= áë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=oçå=`êçÅçãÄÉI=~=
ÑçêãÉê= ÇáêÉÅíçê= çÑ= íÜÉ= kÉï= dìáåÉ~= oÉëÉ~êÅÜ=
råáíI= íÜÉå= éêçÑÉëëçê= çÑ= m~ÅáÑáÅ= píìÇáÉë= ~í= íÜÉ=
råáîÉêëáíó=çÑ=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=Ñçê=OM=óÉ~êë=~åÇ=
åçï= mêçÑÉëëçê= bãÉêáíìëK= eáë= Éëíáã~íÉ= áë= íÜ~í=
íÜÉ=êÉÖáçå=Ü~ë=~Äçìí=UMIMMM=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=PM=
ãáääáçå= çîÉêëÉ~ë= `ÜáåÉëÉK= qÜÉ= ÅçìåíêáÉë= ïáíÜ=
íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=`ÜáåÉëÉ=éçéìä~íáçåë=~êÉ=m~éì~=kÉï=
dìáåÉ~= ~åÇ= cáàáI= É~ÅÜ= ïáíÜ= ~Äçìí= OMIMMMK=
mêçÑÉëëçê= `êçÅçãÄÉ= èìçíÉë= êÉëÉ~êÅÜ= Äó= cáàáÛë=
ãáäáí~êó=áå=OMMR=ïÜáÅÜ=ëìÖÖÉëíÉÇ=TMMM=`ÜáåÉëÉ=
Ü~Ç= ÉåíÉêÉÇ= cáàá= áääÉÖ~ääó= áå= íÜÉ= éêÉîáçìë= íïç=
óÉ~êëK= qÜÉ= kçêíÜÉêå= j~êá~å~ëI= ÜÉ= ë~áÇI= Ü~Ç=
ëÉÉå= ~å= áåÑäìñ= çÑ= “~Äçìí= NRIMMMI= ~ää= ëíê~áÖÜí=
Ñêçã= `Üáå~= áå= íÜÉ= é~ëí= ÑÉï= óÉ~êëKÒ= cêÉåÅÜ=
mçäóåÉëá~=Ü~Ç=~Äçìí=NQIMMMI=Äìí=ãçëí=çÑ=íÜÉëÉ=
ïÉêÉ= äçåÖJÉëí~ÄäáëÜÉÇ= êÉëáÇÉåíëK= dì~ã= Ü~Ç=
~Äçìí= QIMMM= `ÜáåÉëÉI= ÅçãáåÖ= Ñêçã= ÄçíÜ=
q~áï~å=~åÇ=`Üáå~K=qÜÉ=Éëíáã~íÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉëí=çÑ=
jáÅêçåÉëá~= EcpjI= m~ä~ìI= j~êëÜ~ää= fëä~åÇëI=
háêáÄ~íáI= k~ìêìFW= íçí~ä= NIRMMK= qÜÉ= êÉëí= çÑ=
jÉä~åÉëá~=Es~åì~íìI=pçäçãçå=fëä~åÇë=~åÇ=kÉï=
`~äÉÇçåá~FW= íçí~ä= OISMMI= ïçêâáåÖ= ãçëíäó= áå=
äçÖÖáåÖ=~åÇ=íê~ÇÉK=mçäóåÉëá~=E^ãÉêáÅ~å=p~ãç~I=
p~ãç~I= qçâÉä~ìI= qçåÖ~I= qìî~äìI= t~ääáë= ~åÇ=
cìíìå~I=`ççâ=fëä~åÇëFW=íçí~ä=NIQMMK=NM

=
mêçÑÉëëçê=`êçÅçãÄÉ=ë~áÇ=íÜ~í=`Üáå~=Ü~ë=~=äçåÖI=
ë~Ç= “êÉÅçêÇ= çÑ= Å~ìëáåÖ= áåíÉêå~ä= éêçÄäÉãë= áå=
m~ÅáÑáÅ= ÅçìåíêáÉëÒ= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= áíë= Çáéäçã~íáÅ=
ÅçåÑäáÅí= ïáíÜ= q~áï~åK= qÜÉ= åÉï= ÇáãÉåëáçå=
EÉãÄ~êê~ëëáåÖ= íç= É~êäáÉê= ï~îÉë= çÑ= `ÜáåÉëÉ=
ëÉííäÉêëF= ï~ë= íÜÉ= ëìêÖÉ= çÑ= ^ëá~å= çêÖ~åáëÉÇ=
ÅêáãÉK= “jçëí= ëãìÖÖäáåÖ= çÑ= éÉçéäÉ= íç= íÜÉ=
fëä~åÇë=áë=Äó=`ÜáåÉëÉ=Åêáãáå~ä=Ö~åÖë=Ó=~åÇ=íÜÉêÉ=
áë=~=äçí=çÑ=áíKÒNN

=

qÜÉ=åÉï=`ÜáåÉëÉ= ~êêáîáåÖ= íç= äáîÉ= áå=jÉä~åÉëá~=
éêÉëÉåí=ÄçíÜ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÖÉçJÉÅçåçãáÅ=èìÉëíáçåë=
íç= íÜÉ= êÉÖáçåK= qÜÉ= fëä~åÇë= ~êÉ= ÉñéÉêáÉåÅáåÖ= ~=
ãáåçê=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=ÅêÉÉéáåÖ=páåçÑáÅ~íáçå=íÜ~í=
áë= í~âáåÖ= éä~ÅÉ= áå= íÜÉ= ~êÉ~ë= çÑ= fåÇçJ`Üáå~=
ÄçêÇÉêáåÖ=`Üáå~=~åÇ=áå=íÜÉ=oìëëá~å=c~ê=b~ëíK=
=
=
^ìëíê~äá~Ûë=åÉï=êçäÉ=
=
fÑ= `Üáå~Ûë= ~êêáî~ä= áë= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ÄáÖ= ÅÜ~åÖÉë= áå=
íÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ= íÜáë= ÇÉÅ~ÇÉI= íÜÉ= çíÜÉê= áë=
^ìëíê~äá~Ûë=~Ççéíáçå=çÑ=~= êçÄìëí= êçäÉI=ÜÉê~äÇÉÇ=
Äó= íÜÉ= pçäçãçå= fëä~åÇë= áåíÉêîÉåíáçå= áå= OMMPK=
qÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ^ìëíê~äá~å= ÇÉéäçóãÉåíë= íÜáë=
óÉ~êI= íç=íÜÉ=pçäçãçå=fëä~åÇë= áå=^éêáä=~åÇ=b~ëí=
qáãçê= áå=j~óI=ëÜçï=`~åÄÉêê~Ûë=ïáääáåÖåÉëë=íç=
~Åí= ~ë= íÜÉ= êÉÖáçå~ä= éçïÉêK= mêáãÉ= jáåáëíÉê=
eçï~êÇ= ëéÉ~âë= çÑ= ^ìëíê~äá~Ûë= “é~êíáÅìä~ê=
êÉëéçåëáÄáäáíóÒ=Ñçê=ëí~Äáäáíó=~åÇ=ä~ï=~åÇ=çêÇÉêW==

=
“^ìëíê~äá~=Ü~ë= ÉåíÉêÉÇ=~=åÉï=éÜ~ëÉ= áå=
áíë= êÉÖáçå~ä= êçäÉ= áå= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ= Ó=
ÅçåÑáÇÉåí=íç=äÉ~ÇI=ÅçåÑáÇÉåí=áå=ïÜ~í=ïÉ=
çÑÑÉêI= ~åÇ= ÅçåÑáÇÉåí= ïÉ= ~êÉ= ëÉÉå= ~ë=
é~êíåÉêë=Ñçê=éêçÖêÉëëK=qÜÉêÉ=ï~ë=~=íáãÉ=
åçí= ëç= äçåÖ= ~Öç= ïÜÉå= ëÉåëáíáîáíáÉë=
~Äçìí= ~ääÉÖÉÇ= ÚåÉçJÅçäçåá~äáëãÛ=
éÉêÜ~éë=Å~ìëÉÇ=^ìëíê~äá~= íç=Éêê=çå=íÜÉ=
ëáÇÉ= çÑ= é~ëëáîáíó= áå= çìê= ~ééêç~ÅÜK=
qÜçëÉ=Ç~óë=~êÉ=ÄÉÜáåÇ=ìëKÒNO

=
aÉÑÉåÅÉ= jáåáëíÉê= kÉäëçå= í~âÉë= íÜÉ= áÇÉ~= çÑ=
^ìëíê~äá~Ûë=êÉëéçåëáÄáäáíó= áå= íÜÉ= áëä~åÇ=~êÅ=ÉîÉå=
ÑìêíÜÉêK==

=
“tÉ= Å~ååçí= ~ÑÑçêÇ= íç= Ü~îÉ= Ñ~áäáåÖ=
ëí~íÉë= áå=çìê=êÉÖáçåK=qÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ= D~êÅ=
çÑ= áåëí~ÄáäáíóDI= ïÜáÅÜ= Ä~ëáÅ~ääó= ÖçÉë=
Ñêçã=b~ëí=qáãçê=íÜêçìÖÜ=íç=íÜÉ=ëçìíÜJ
ïÉëí=m~ÅáÑáÅ=ëí~íÉëI=ãÉ~åë=íÜ~í=åçí=çåäó=
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`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

ÇçÉë=^ìëíê~äá~=Ü~îÉ=~= êÉëéçåëáÄáäáíó= áå=
éêÉîÉåíáåÖ= ~åÇ= áåÇÉÉÇ= ~ëëáëíáåÖ= ïáíÜ=
Üìã~åáí~êá~å= ~åÇ= Çáë~ëíÉê= êÉäáÉÑI= Äìí=
~äëç=íÜ~í=ïÉ=Å~ååçí=~ääçï=~åó=çÑ=íÜÉëÉ=
ÅçìåíêáÉë= íç= ÄÉÅçãÉ= Ü~îÉåë= Ñçê=
íê~åëå~íáçå~ä= ÅêáãÉI= çê= áåÇÉÉÇ= Ü~îÉåë=
Ñçê=íÉêêçêáëãKÒ==
=

aê= kÉäëçå= ë~áÇ= íÜ~í= ÄÉóçåÇ= ëí~ÄáäáëáåÖ=
ÖçîÉêåãÉåíë= ~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ= ÄçêÇÉêëI=^ìëíê~äá~=
ïáää=ÇÉÑÉåÇ=fëä~åÇ=î~äìÉëW==
=

“^ìëíê~äá~= Ü~ë= ~= êÉëéçåëáÄáäáíó= áå=
éêçíÉÅíáåÖ=çìê=çïå=áåíÉêÉëíë=~åÇ=î~äìÉë=
íç= ëìééçêí= íÜÉ= ÇÉÑÉåÅÉ= ~åÇ= éêçíÉÅíáçå=
çÑ= íÜÉ= áåíÉêÉëíë= ~åÇ= î~äìÉë= çÑ= íÜÉëÉ=
ÅçìåíêáÉë=áå=çìê=êÉÖáçåKÒNP

=
qÜÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé= êÉëéçåëáÄáäáíó= ^ìëíê~äá~= Åä~áãë=
áå= íÜÉ=m~ÅáÑáÅ= éêçÇìÅÉë= ~= ÅçãéäÉñ= ëíêìÅíìêÉ=çÑ=
ÇÉã~åÇë=~åÇ=êÉèìáêÉãÉåíëK=^ìëíê~äá~=ï~åíë=íÜÉ=
m~ÅáÑáÅ=íç=ÉãÄê~ÅÉ=“ÖêÉ~íÉê=êÉÖáçå~ä=áåíÉÖê~íáçå=
~åÇ= íÜÉ= éççäáåÖ= çÑ= êÉëçìêÅÉë= íç= éêçãçíÉ=
ÉÑÑáÅáÉåÅó= ~åÇ= íê~åëé~êÉåÅó= çÑ= ÖçîÉêåãÉåíKÒ=
qÜÉ=éêçãáëÉ=çÑ=~=ëìÄëí~åíá~ä= áåÅêÉ~ëÉ= áå=~áÇ=íç=
m~éì~= kÉï= dìáåÉ~= áë= “ëìÄàÉÅí= íç= ãÉ~åáåÖÑìä=
êÉÑçêã= ~åÇ= ÅçåíáåìÉÇ= áãéêçîÉÇ= éÉêÑçêã~åÅÉ=
Äó= íÜÉ= mkd= dçîÉêåãÉåíKÒ= ^ìëíê~äá~Ûë= ~áÇ=
éêçÖê~ã= Ü~ë= Ñçìê= íÜÉãÉëW= ~ÅÅÉäÉê~íáåÖ=
ÉÅçåçãáÅ= ÖêçïíÜI= ÑçëíÉêáåÖ= ÑìåÅíáçåáåÖ= ~åÇ=
ÉÑÑÉÅíáîÉ= ëí~íÉëI= áåîÉëíáåÖ= áå= éÉçéäÉ= ~åÇ=
éêçãçíáåÖ=êÉÖáçå~ä= ëí~ÄáäáíóKNQ=låÉ=çÑ= íÜÉ= Ñçìê=
ãÉ~ëìêÉë= çÑ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= çÑ= ~áÇ= áë= íç= ÄÉ=
ÅçãÄ~íáåÖ= ÅçêêìéíáçåK= tÜáäÉ= ~ÅâåçïäÉÇÖáåÖ=
äçåÖ= íáãÉ= Ñê~ãÉëI= ^ìëíê~äá~= áë= éìëÜáåÖ= Ñçê=
“ëäçï=~åÇ=áåÅêÉãÉåí~äÒ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=m~ÅáÑáÅKNR

=
=
=
=

oÉÖáçå~ä=ÅçãéÉíáíáçå=
=
`Üáå~=äççâë=äáâÉ=~å=ìåÇÉã~åÇáåÖ=é~êíåÉê=ïÜÉå=
ëÉí=ÄÉëáÇÉ=íÜáë=^ìëíê~äá~å=ä~åÖì~ÖÉK=_ÉóçåÇ=íÜÉ=
áëëìÉ=çÑ=q~áï~åI=_ÉáàáåÖ=çÑÑÉêë=åç=çéáåáçåë=çå=
ÖçîÉêå~åÅÉK=^í=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=äÉîÉäI=`Üáå~=áë=~=
ëáäÉåí= é~êíåÉêK= Elå= íÜÉ= ëíêÉÉí= äÉîÉäI= çÑ= ÅçìêëÉI=
íÜÉ= åÉï= `ÜáåÉëÉ= Çá~ëéçê~= áë= Ñ~ê= Ñêçã= ëáäÉåíKF=
`ÜáåÉëÉ= Çáéäçã~íë= Å~å= ~ëëìêÉ= fëä~åÇ= äÉ~ÇÉêë=
íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= íç= íÜÉ= äçìÇ= ~åÇ= éìëÜó=
^ìëíê~äá~åëK= ^ë= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å= pÉå~íÉ= êÉéçêí=
åçíÉÇW= “få= Åçåíê~ëí= íç= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= ~áÇ=
^ìëíê~äá~=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=m~ÅáÑáÅ=å~íáçåëI=`Üáå~Ûë=
~áÇ= íç= íÜÉëÉ= ÅçìåíêáÉë= áë= åçí= ÅçåÇáíáçå~ä= çå=
íÜÉã= áãéêçîáåÖ= ëí~åÇ~êÇë= çÑ= ÖçîÉêå~åÅÉKÒNS=
_ÉáàáåÖ=Å~å=ÄÉ=~=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=é~êíåÉêI=çéÉê~íáåÖ=
~= î~äìÉJÑêÉÉ= ÑçêÉáÖå=éçäáÅó=ÇêáîÉå=çåäó=Äó= ëÉäÑJ
áåíÉêÉëíK=låÉ=çÑ=íÜÉ=~éé~êÉåí=~ííê~Åíáçåë=çÑ=íÜÉ=
åÉï=ëìéÉêéçïÉê=áë=íÜ~í=áí=“Ü~ë=åç=î~äìÉ=ëóëíÉã=
íç=ëÉää=~åÇ=åç=ãÉëëá~åáÅ=ãáëëáçå=íç=ÑìäÑáäKÒNT

=
`Üáå~Ûë=~Åíáçåë=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=ïáää=ÄÉ=é~êí=
çÑ= íÜÉ= ~åëïÉê= íç= íÜÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= èìÉëíáçå= çÑ=
Üçï=_ÉáàáåÖ=ïáää=ìëÉ=áíë=ÖêçïáåÖ=áåÑäìÉåÅÉ=áå=íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ëóëíÉãK=qÜÉ=“ëí~âÉÜçäÇÉêÒ=ëéÉÉÅÜ=
Äó= íÜÉ= rp= aÉéìíó= pÉÅêÉí~êó= çÑ= pí~íÉI= oçÄÉêí=
wçÉääáÅâI= ë~áÇ= íÜ~í= `Üáå~= Ü~Ç= íç= ãçîÉ= Ñêçã=
ÄÉáåÖ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçããìåáíó=
íç=~ÅÅÉéíáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
çÑ=íÜ~í=ÖäçÄ~ä=çêÇÉêW==
=

“fí= áë= íáãÉ= íç= í~âÉ= çìê= éçäáÅó= ÄÉóçåÇ=
çéÉåáåÖ= Çççêë= íç=`Üáå~Ûë=ãÉãÄÉêëÜáé=
áåíç=íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä=ëóëíÉãK=tÉ=åÉÉÇ=
íç=ìêÖÉ=`Üáå~=íç=ÄÉÅçãÉ=~=êÉëéçåëáÄäÉ=
ëí~âÉÜçäÇÉê=áå=íÜ~í=ëóëíÉãK=`Üáå~=Ü~ë=~=
êÉëéçåëáÄáäáíó= íç= ëíêÉåÖíÜÉå= íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä= ëóëíÉã= íÜ~í= Ü~ë= Éå~ÄäÉÇ=
áíë=ëìÅÅÉëëKÒNU==

=
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`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

pìÄëÉèìÉåí= ÅçããÉåí~êó= Äó= íÜÉ= pí~íÉ=
aÉé~êíãÉåí= ÉãéÜ~ëáëÉÇ= íÜÉ= èìÉëíáçå= ã~êâ= áå=
íÜÉ=íáíäÉ=çÑ=íÜÉ=ëéÉÉÅÜI=åçíáåÖ=íÜ~í=wçÉääáÅâ=ï~ë=
ìêÖáåÖ= `Üáå~= íç= ÄÉÅçãÉ= ~= êÉëéçåëáÄäÉ= ÖäçÄ~ä=
éä~óÉêI= åçí= ~êÖìáåÖ= íÜ~í= _ÉáàáåÖ= Ü~ë= ~ÅÜáÉîÉÇ=
íÜ~í=ëí~íìëK==
=
qÜÉ= pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ= ÄçíÜ= ëìÑÑÉêë= ~åÇ=Ö~áåë= Ñêçã=
íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ÉñíÉêå~ä= éçïÉêë= íÜ~í= ~Åí= ~ë=
íÜçìÖÜ=íÜÉó=Çç=ï~åí=~=ëí~âÉ=áå=íÜÉ=êÉÖáçåK=qÜÉ=
ê~åÖÉ= çÑ= íÜÉëÉ= ÉñíÉêå~ä= éçïÉêë= ìåÇÉêäáåÉë= íÜÉ=
éçáåí=íÜ~í=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=áë=^ìëíê~äá~Ûë=ëéÜÉêÉ=
çÑ= áåíÉêÉëíI= åçí= ~äï~óë= áíë= ëéÜÉêÉ= çÑ= áåÑäìÉåÅÉK=
`Éêí~áåäóI=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ÇÉéäçó=ãáäáí~êó=
~åÇ= éçäáÅÉ= éçïÉêI= ^ìëíê~äá~= áë= Ü~îáåÖ= ëçãÉ=
íêçìÄäÉ= ~ÅÜáÉîáåÖ= áíë= ~áãë= áå= íÜÉ= êÉÖáçåK=
^ìëíê~äá~Ûë= áåíÉêÉëí= áå= íÜáë= ëéÜÉêÉ= áë=
ÇÉãçåëíê~íÉÇ=Äó= áíë=éêçãáëÉ=çÑ= äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=
~áÇX= íÜÉ= äáãáíë=çÑ= áåÑäìÉåÅÉ=~êÉ= êÉîÉ~äÉÇ=Äó= íÜÉ=
ÇáÑÑáÅìäíó= áå= ÖÉííáåÖ= fëä~åÇ= ëí~íÉë= íç= Ñçääçï=
ïÜÉêÉ=^ìëíê~äá~=ï~åíë=íç=äÉ~ÇK=
=
^ë= çåÉ= Éñ~ãéäÉ= çÑ= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= çìíëáÇÉ=
éä~óÉêëI= ÅçåëáÇÉê= íÜÉ= ê~ëÜ= çÑ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ=
ëìããáíë=íÜáë=óÉ~êK=`Üáå~=Ü~Ç=áíë=m~ÅáÑáÅ=ëìããáí=
áå= k~Çá= áå= ^éêáäX= g~é~åÛë= ëìããáí= ïáíÜ= íÜÉ=
fëä~åÇë= ï~ë= ÜÉäÇ= áå= lâáå~ï~= áå= j~óI= ~åÇ=
cê~åÅÉ=ÜÉäÇ= áíë= ëìããáí=ïáíÜ= íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=cçêìã=
áå=m~êáë=áå=gìåÉK=qÜÉ=m~ÅáÑáÅ=fëä~åÇë=cçêìã=Ü~ë=
NO= Ñçêã~ä= Çá~äçÖìÉ= é~êíåÉêëKNV= qÜÉ= cçêìã=
ÅçåÇìÅíë=~=ëÉé~ê~íÉ=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=q~áï~åK=qÜáë=
êÉéêÉëÉåíë= ~= ÑçêãáÇ~ÄäÉ= äáëí= çÑ= éä~óÉêë= ïáíÜ=
ëçãÉ= áåíÉêÉëí= áå= íÜÉ= êÉÖáçåK=tÜÉêÉ=`Üáå~= ~åÇ=
q~áï~å= ~êÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= áë= íÜ~í= íÜÉáê= Çáéäçã~íáÅ=
ÅçãéÉíáíáçå=áë=ÅçåÇìÅíÉÇ=ïáíÜ=~å=áåíÉåëáíó=Ó=Ñçê=
q~áï~å= ~= ÇÉëéÉê~íÉ= áåíÉåëáíó= Ó= íÜ~í= ÖçÉë= Ñ~ê=
ÄÉóçåÇ= åçêã~ä= ëí~åÇ~êÇë= çÑ= Çáéäçã~Åó= çê=
áåíÉêå~íáçå~ä=~áÇK=pçãÉíáãÉë=íÜÉ=ÑÉêçÅáíó=çÑ=íÜÉ=
ÅçåíÉëí= Ñçê= áåíÉêå~íáçå~ä= êÉÅçÖåáíáçå= ã~âÉë= áí=
äççâ=ãçêÉ= äáâÉ= ~= ÇÉ~íÜ= ëíêìÖÖäÉ= íÜ~å= ~åóíÜáåÖ=

íÜ~í= ÅçìäÇ= ÄÉ= Öê~ÅÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= íÉêã=
“Çáéäçã~íáÅÒK=
=
=
aáéäçã~íáÅ=ÅÜÉëë=îÉêëìë=m~ÅáÑáÅ=éçäáíáÅ~ä=êìÖÄó=
=
qÜÉ= ëáñ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ= ëí~íÉë= íÜ~í=ÅìêêÉåíäó=ÖáîÉ=
Çáéäçã~íáÅ= êÉÅçÖåáíáçå= íç=q~áï~å=~êÉ=háêáÄ~íáI=
j~êëÜ~ää= fëä~åÇëI= k~ìêìI= m~ä~ìI= pçäçãçå=
fëä~åÇë=~åÇ=qìî~äìK=qÜÉëÉ=ëáñ=ÅçìåíêáÉë=~êÉ=~å=
áãéçêí~åí=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=ëÉí=çÑ=Çáéäçã~íáÅ=
Ççíë= íÜ~í= ÜçäÇ= ëìÅÜ= ëóãÄçäáÅ= áãéçêí~åÅÉ= Ñçê=
q~áéÉáK= ^é~êí= Ñêçã= íÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅI= q~áï~å=
Ü~ë= Ñçêã~ä= Çáéäçã~íáÅ= êÉä~íáçåë= ïáíÜ= NU= çíÜÉê=
ëí~íÉë=EíÜÉ=s~íáÅ~åI=ÑáîÉ=ÅçìåíêáÉë=áå=^ÑêáÅ~=~åÇ=
NO=áå=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~FK=qÜÉ=Çáéäçã~íáÅ=ãáëëáçåë=
ã~êâ= çìí= ïÜ~í= q~áï~åÛë= äÉ~ÇÉêë= ~åÇ= çÑÑáÅá~äë=
êÉÑÉê=íç=~ë=íÜÉáê=êáÖÜí=íç=“áåíÉêå~íáçå~ä=ëé~ÅÉÒK==
=
qÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= ëé~ÅÉI= íÜçìÖÜI= Ü~ë= ÄÉÉå=
ëÜêáåâáåÖK= páåÅÉ= `ÜÉå= pÜìáJÄá~å= ÄÉÅ~ãÉ=
mêÉëáÇÉåí= áå= OMMMI= ëÉîÉå= ÅçìåíêáÉë= Ü~îÉ=
~Ä~åÇçåÉÇ=q~áï~å=~åÇ=ëïáíÅÜÉÇ=êÉÅçÖåáíáçå=íç=
`Üáå~K= q~áï~åÛë=`Üáå~= mçëí= ÉÇáíçêá~äáëÉÇ= íÜ~í=
íÜáë= Éêçëáçå= ãÉ~åí= íÜÉ= ÅçãéÉíáíáçå= Ñçê=
êÉÅçÖåáíáçå=Ü~Ç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=áåíÉåëÉW==
=

“fí= ëÉÉãë= íç=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=~= íêÉåÇ= íÜ~í=
q~áï~å= ãìëí= Åçåíáåìçìëäó= ê~áëÉ= áíë=
ÉÅçåçãáÅ= ~áÇ= íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í= áíë= ~ääáÉë=
ïáää=åçí=ÄÉ= äìêÉÇ=~ï~ó=Äó=_ÉáàáåÖK=_ìí=
íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÅÜÉèìÉÄççâ=íç=
ÄìáäÇ= Çáéäçã~íáÅ= íáÉë= áë= ÄÉÅçãáåÖ=
áåÅêÉ~ëáåÖäó=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=áå=ÉÅçåçãáÅ=
~åÇ= éçäáíáÅ~ä= íÉêãëK= bÅçåçãáÅ~ääóI=
q~áï~å=~ÑíÉê=óÉ~êë=çÑ=ëäçï=ÖêçïíÜ=íÜ~í=
Ü~ë=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ëÜêìåâ=áíë=ïÉ~äíÜI=Å~å=
åç= äçåÖÉê= ~ÑÑçêÇ= íç= ëéÉåÇ= ÖÉåÉêçìëäó=
çå= Çáéäçã~ÅóK= mçäáíáÅ~ääóI= éÉçéäÉ= áå=
ÖêçïáåÖ=åìãÄÉêë=èìÉëíáçå=íÜÉ=ïáëÇçã=
çÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=áåîÉëíáåÖ=ëç=ãìÅÜ=áå=

m~ÖÉ=V=



=

=

=
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`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

ã~áåí~áåáåÖ= êÉä~íáçåë= ïáíÜ= ÅçìåíêáÉë=
íÜ~í=Çç= äáííäÉ= íç=ÜÉäé=q~áï~å=ÄêÉ~â= áíë=
Çáéäçã~íáÅ=áëçä~íáçåKÒOM

=
q~áï~åÛë= ÖçîÉêåãÉåí= ëÜçïë= åç= ëáÖå= çÑ=
~Ä~åÇçåáåÖ=~=ÅçãéÉíáíáçå=íÜ~í=áë=ëç=ÅçåëìãáåÖ=
áí=Å~å=ÄÉ=ìåÄ~ä~åÅáåÖ=Ñçê=çíÜÉêë=íÜ~í=~êÉ=Çê~ïå=
áåíç=íÜÉ=ÑáÖÜíK=q~áï~å=ë~óë=áí=“äçîÉëÒ=pçäçãçå=
fëä~åÇë=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=m~ÅáÑáÅ=ÅçìåíêáÉë=íÜ~í=ÖáîÉ=
q~áéÉá= êÉÅçÖåáíáçåK= eçïÉîÉêI= íÜÉ= ëìéêÉãÉ=
ÑçÅìë= çå= `Üáå~= ãÉ~åë= q~áï~å= áë= ~Åíì~ääó=
ÜìêíáåÖ= íÜÉ= fëä~åÇ= ëí~íÉë= íÜ~í= q~áéÉá= Åä~áãë= íç=
ï~åí=íç=ÜÉäéK=qÜáåâ=çÑ=íÜáë=~ë=íÜÉ=Åä~ëÜ=ÄÉíïÉÉå=
íïç= ëÉíë= çÑ= êìäÉë= Ó= íÜÉ= Çáéäçã~íáÅ= ÅÜÉëë= Ö~ãÉ=
ÄÉíïÉÉå=`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áë=ÅìííáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ=
éçäáíáÅ~ä=êìÖÄó=éä~óÉÇ=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅK==
=
qÜÉ= êìäÉë= çÑ= íÜÉ= `Üáå~Jq~áï~å= Ö~ãÉ= ~êÉ=
ã~âáåÖ= m~ÅáÑáÅ= éçäáíáÅ~ä= êìÖÄó= ãçêÉ= Åçêêìéí=
~åÇ=ãçêÉ=îáçäÉåíK=qÜÉ=ÅÜÉëë=Ö~ãÉ=Ü~ë= áíë=çïå=
äçÖáÅ=~åÇ=áë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=íç=q~áéÉá=~åÇ=_ÉáàáåÖK=
_ìí=íÜÉ=áåíÉåëáíó=çÑ=íÜÉ=ÅÜÉëë=Ö~ãÉ=áë=ìéëÉííáåÖ=
íÜÉ= ÅçåÇìÅí= çÑ= ~= ÅçãéäÉíÉäó= ÇáÑÑÉêÉåí= Ö~ãÉ=
ÄÉáåÖ= éä~óÉÇ= ~Åêçëë= íÜÉ= ë~ãÉ= ÖêçìåÇ= Ó= íÜÉ=
éçäáíáÅ~ä= êìÖÄó= íÜ~í= ã~êâë= ~= ëÉí= çÑ= åÉïäó=
áåÇÉéÉåÇÉåí= å~íáçåë= áå= íÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅK= ^ë=
~åóçåÉ=ïÜç=Ü~ë= ëÉÉå= áí= Å~å= íÉëíáÑóI= íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=
îÉêëáçå= çÑ= êìÖÄó= áë= êìÖÖÉÇ= ~åÇ= ëçãÉíáãÉë=
ÄäççÇóK= _ìí= íÜÉ= ÅçåíÉëí= ÄÉíïÉÉå= `Üáå~= ~åÇ=
q~áï~å= áë= éìëÜáåÖ= ìé= íÜÉ= ëí~âÉë= ~åÇ= ã~âáåÖ=
m~ÅáÑáÅ= éçäáíáÅë= Ó= ÉëéÉÅá~ääó= áå=jÉä~åÉëá~= Ó= Ñ~ê=
êçìÖÜÉê=~åÇI=åçïI=Ç~åÖÉêçìëK=
=
pçäçãçå=fëä~åÇë=áë=íÜÉ=ëí~êâÉëí=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜáë=
Åä~ëÜ= ÄÉíïÉÉå= ÅÜÉëë= ~åÇ= êìÖÄóI= ëÜçïáåÖ= íÜ~í=
íÜÉ= ÄáÇÇáåÖ= ï~ê= Å~å= éêçÇìÅÉ= Çê~ã~íáÅ=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë= áå= ~= ïÉ~â= ëí~íÉK= lå= íïç=
çÅÅ~ëáçåëI= q~áï~å= ãçåÉó= Ü~ë= ÜÉäéÉÇ= éìëÜ=
pçäçãçå= fëä~åÇë= íçï~êÇ= ÅÜ~çëK=qÜÉ= ÉÑÑÉÅí= Ü~ë=
ÄÉÉå= ìåáåíÉåíáçå~äI= çÄîáçìëäóI= Äìí= íÜÉ= áãé~Åí=
Ü~ë=ÄÉÉå=àìëí=~ë=çÄîáçìëK===

qÜÉ= äç~å= çÑ= rpAOR= ãáääáçå= Ñêçã= q~áï~åÛë=
bñéçêí= fãéçêí= _~åâ= EbufjF= ~ååçìåÅÉÇ= áå=
gìåÉI=OMMNI=ï~ë=~=ÄáÖ=ÄêáÄÉ=íç=êÉí~áå=Çáéäçã~íáÅ=
êÉÅçÖåáíáçå= Ñêçã= pçäçãçå= fëä~åÇëK= qÜÉ=
~ååçìåÅÉÇ= éìêéçëÉ= çÑ= íÜÉ= äç~å= ï~ë= íç= Äìó=
éÉ~ÅÉI= Äó= ÇáëíêáÄìíáåÖ= ÅçãéÉåë~íáçå= íç= íÜÉ=
îáÅíáãë= çÑ= ÉíÜåáÅ= ï~êK= _ìí= áåëíÉ~Ç= çÑ= ÜÉäéáåÖ=
ëí~Äáäáíó=Äó=êÉáåÑçêÅáåÖ=íê~Çáíáçå~ä=ÅìëíçãëI=íÜÉ=
q~áï~å=ãçåÉó=ëé~êâÉÇ=~=ÖêÉÉÇó=Öê~Ä=Ñçê=Å~ëÜ=
íÜ~í=ÇÉëÅÉåÇÉÇ=Ñêçã=êÉåíJëÉÉâáåÖ=íç=Ä~åÇáíêóK==
=
^ë= É~ÅÜ= íê~åÅÜÉ= çÑ= íÜÉ= q~áï~å= äç~å= ~êêáîÉÇI=
“Åçêêìéí=éçäáíáÅá~åë=~åÇ=ãáäáíá~=äÉ~ÇÉêëI=~ë=ïÉää=
~ë= ÖÉåìáåÉäó=Çáëéä~ÅÉÇ=éÉçéäÉ= ~åÇ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=
~ää=ã~ååÉê=çÑ= äÉÖáíáã~íÉ= êÉèìÉëíë= Ñçê=é~óãÉåíë=
Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåíI=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ÑêÉåÉíáÅ=ëÅê~ãÄäÉë=
Ñçê= ïÉ~äíÜI= ïáíÜ= íÜÉ= êÉëìäí= íÜ~í= É~ÅÜ= bufj=
áåëí~äãÉåí=ï~ë=ÖçÄÄäÉÇ=ìé=ïáíÜáå=Ç~óëKÒ=ON

=
^ìëíê~äá~Ûë= íÜÉå= eáÖÜ= `çããáëëáçåÉê= áå=
eçåá~ê~I=_çÄ=a~îáëI=ë~áÇ=íÜÉ=bufj=ãçåÉó=ê~å=
çìí=~í= íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMO=~ÑíÉê=ÄÉáåÖ=“ìëÉÇ=Ñçê=~=
åìãÄÉê= çÑ= îÉêó= éêçÄäÉã~íáÅ= ÅçãéÉåë~íáçå=
Åä~áã= é~óãÉåíëK= ^åÇ= ~í= íÜ~í= ëí~ÖÉ= Åêáãáå~ä=
Ö~åÖë= áå= eçåá~ê~= íìêåÉÇ= ÇáêÉÅíäó= çå= íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= ÉñíçêíÉÇ= ãçåÉó= ìåÇÉê=
ïÉ~éçåë=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=êÉîÉåìÉKÒ==
=
få= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ãçëí= áåÑ~ãçìë= áåëí~åÅÉëI= a~îáë=
ë~áÇI= íÜÉ= cáå~åÅÉ= jáåáëíÉêI= i~ìêáÉ= `Ü~åI= ï~ë=
íÜÉ= îáÅíáã= çÑ= ~= ÅçãéÉåë~íáçå= ÜçäÇJìé= áå=
`~ÄáåÉíW==
=

“jáåáëíÉê=`Ü~å=ï~ë=ÜÉäÇ=áå=~=êççãI=áå=
íÜÉ=`~ÄáåÉí=êççãI=áå=Ñ~ÅíI=Äó=~=åìãÄÉê=
çÑ= ~êãÉÇ= íÜìÖë= ïÜç= Ü~Ç= ÇÉã~åÇÉÇ=
ëÉîÉê~ä= ãáääáçå= Ççää~êë= ÅçãéÉåë~íáçåI=
ëç= Å~ääÉÇ= ÅçãéÉåë~íáçåI= áå= Éñíçêíáçå=
Ñêçã= íÜçëÉ=jáåáëíÉêë=~åÇI= áå= Ñ~ÅíI= Ü~Ç=
íÜêÉ~íÉåÉÇ= íç= âáää= íÜÉ=jáåáëíÉêë= áÑ= íÜ~í=
ï~ë=åçí=é~áÇK=jáåáëíÉê=`Ü~å=ÇÉÅáÇÉÇ=~í=

m~ÖÉ=NM=



=
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`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

íÜ~í= ëí~ÖÉ= íÜÉ=çéíáçåë= Ñçê=Üáã=ÇáÇ=åçí=
áåÅäìÇÉ= ÅçåíáåìáåÖ= áå= íÜÉ=éçëáíáçå=~åÇ=
ÜÉ=êÉëáÖåÉÇKÒOO==

=
`Ü~å= êÉëáÖåÉÇ= áå=aÉÅÉãÄÉêI= OMMOI= ~ÑíÉê= ÄÉáåÖ=
ÑçêÅÉÇ= ~í= Öìåéçáåí= Äó= éçäáÅÉ= çÑÑáÅÉêë= íç= ëáÖå= ~=
pAPKS= ãáääáçå= ÅÜÉèìÉ= Ñçê= “ìåé~áÇ= ë~ä~êáÉëKÒOP=
qÜÉ= êáëâ= Ñçê= ~åóçåÉ= ïÜç= ÅçìäÇ= ëáÖå= ~=
ÖçîÉêåãÉåí= ÅÜÉèìÉ= ï~ë= ëç= ÖêÉ~í= íÜ~í= ÑÉï=
~åëïÉêÉÇ= íÜÉáê= éÜçåÉë= çê= ÉîÉå= ïÉåí= íç= íÜÉ=
çÑÑáÅÉI= Ñçê= ÑÉ~ê= çÑ= ÄÉáåÖ= ÑçêÅÉÇ= íç= ëáÖå= ÑêÉëÜ=
ÅçãéÉåë~íáçå=ÅÜÉèìÉëK=
=
få=íÜÉ=OMMS=ÉäÉÅíáçå=áå=pçäçãçå=fëä~åÇëI=íÜÉ==
q~áï~åJ`Üáå~= ÅçãéÉíáíáçå= ~Ö~áå= ëíÉééÉÇ=
~Åêçëë= íÜÉ= äáåÉ= Ñêçã= ÄìóáåÖ= Çáéäçã~íáÅ=
áåÑäìÉåÅÉ= íç= ÑçëíÉêáåÖ=ÅçêêìéíáçåK=q~áï~å=íççâ=
~=ÇáêÉÅí=Ü~åÇ=áå=ÇçãÉëíáÅ=éçäáíáÅë=Äó=ëìééçêíáåÖ=
áåÇáîáÇì~ä= Å~åÇáÇ~íÉëK= ^ìëíê~äá~å= çÑÑáÅá~äë= ~êÉ=
èìáíÉ= ÉñéäáÅáí= ~Äçìí= íÜÉáê= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= Üçï=
q~áï~åÛë= ÉãÄ~ëëó= áå= eçåá~ê~= Ö~îÉ= Å~ëÜ= íç=
ëìééçêí= íÜÉ= ÉäÉÅíçê~ä= Å~ãé~áÖåë= çÑ= áåÇáîáÇì~ä=
éçäáíáÅ~ä= Å~åÇáÇ~íÉëK= q~áï~å= Ü~Ç= íç= ÄêáåÖ= áå=
Éñíê~=Çáéäçã~íáÅ=ëí~ÑÑ=íç=áíë=ÉãÄ~ëëó=áå=eçåá~ê~=
íç= ã~âÉ= ëìêÉ= íÜÉ= ãçåÉó= ÅçìäÇ= ÄÉ= ÇáëíêáÄìíÉÇ=
ÉÑÑáÅáÉåíäó=~åÇ=èìáÅâäóK=q~áéÉáÛë= áåíÉêîÉåíáçå= áå=
íÜÉ= ÉäÉÅíáçå=ï~ë= ëç= ÇÉÉé= íÜ~í= áí= ÇáÇåÛí= ëíçé= ~í=
àìëí= Ä~ÅâáåÖ= áåÇáîáÇì~ä= Å~åÇáÇ~íÉë= áå= ëéÉÅáÑáÅ=
ëÉ~íëK=få=ëçãÉ=ëÉ~íëI=q~áéÉá=ÑìåÇÉÇ=íïç=çê=íÜêÉÉ=
Å~åÇáÇ~íÉëK= pçãÉ= çÑ= íÜáë= ï~ë= áåëìê~åÅÉI= Äìí=
çÑíÉå= íÜÉ= ãçåÉó= ï~ë= ìëÉÇ= íç= Ä~Åâ= “ëéçáäÉêÒ=
Å~åÇáÇ~íÉë= ëç=q~áï~åÛë= éêÉÑÉêêÉÇ=ã~å= E~äï~óë=
ãÉåF=ÅçìäÇ=ïáå=íÜêçìÖÜK==
=
qÜÉ= éêÉëáÇÉåí= çÑ= íÜÉ= pçäçãçå= fëä~åÇë= i~Äçìê=
m~êíóI= gçëÉë= qìÜ~åìâìI= ë~áÇ= q~áï~å= ï~ë=
“Äê~òÉå= ~åÇ= Ää~í~åíÒ= áå= áåíÉêÑÉêáåÖ= áå= íÜÉ=
ÉäÉÅíáçå= Äó= ÑìåÇáåÖ= Å~åÇáÇ~íÉë= ~åÇ= ÄêáÄáåÖ=
ãÉãÄÉêëK=^í=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=i~Äçìê=ÉäÉÅíáçå=
Å~ãé~áÖåI= qìÜ~åìâì= ë~áÇ= q~áï~å= ï~ë= ìëáåÖ=
“Çáêíó= ãçåÉóÒ= íç= ÇÉÅáÇÉ= ïÜç= ï~ë= ÉäÉÅíÉÇ= íç=

êìå= pçäçãçå= fëä~åÇëW= “fí= áë= îÉêó= ëÜçÅâáåÖ= íç=
çÄëÉêîÉ= íÜ~í= íÜÉ= oÉéìÄäáÅ= çÑ= `Üáå~= áë= åçï=
~ÅíáåÖ= äáâÉ= ~= äçÅ~ä= éçäáíáÅ~ä= é~êíóI= ëéçåëçêáåÖ=
Å~åÇáÇ~íÉë= Ó= áåÅäìÇáåÖ= áå=ãó=çïå= ÉäÉÅíçê~íÉ= Ó=
áåîçäîáåÖ= áíëÉäÑ= ÇáêÉÅíäó= áå= íÜÉ= ÄìëáåÉëë= çÑ=
pçäçãçå=fëä~åÇë=éçäáíáÅëKÒ=OQ

=
q~áï~åÛë=~áÇ=ÄìÇÖÉí= áë= ëíêìÅíìêÉÇ= íç=~ääçï= íÜÉ=
ÑáÖÜí= ïáíÜ= `Üáå~= íç= ÄÉ= ÅçåÇìÅíÉÇ= áå= ëÉÅêÉíK=
^Äçìí= NR= éÉê= ÅÉåí= çÑ= q~áï~åÛë= ~áÇ= ÖçÉë= íç=
éêçàÉÅíë= ~åÇ= äç~åëI= Ü~åÇäÉÇ= Äó= q~áï~åÛë=
fåíÉêå~íáçå~ä= `ççéÉê~íáçå= ~åÇ= aÉîÉäçéãÉåí=
cìåÇK=qÜáë= áë= íê~åëé~êÉåí=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=~áÇK=
_ìí= íÜÉ= çíÜÉê= UR= éÉê= ÅÉåí= çÑ= ~áÇ= ÑìåÇáåÖ= ÖçÉë=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëI=~åÇ=åç=
éêçéÉê= ~ÅÅçìåíáåÖ= Ñçê= íÜáë= ëäìëÜ= ÑìåÇáåÖ= áë=
çÑÑÉêÉÇKOR= qÜáë= ÑìåÇáåÖ= ê~íáç= áåÇáÅ~íÉë= éçäáÅó=
éêáçêáíáÉë= Ó= UR= éÉê= ÅÉåí= çÑ= q~áéÉáÛë= ÉÑÑçêí= ~åÇ=
Å~ëÜ=ÖçÉë=íç=íÜÉ=åÉîÉêJÉåÇáåÖ=ÑáÖÜí=ïáíÜ=`Üáå~=
Ñçê=“áåíÉêå~íáçå~ä=ëé~ÅÉÒX=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=NR=éÉê=
ÅÉåí= Å~å= ÄÉ= ëé~êÉÇ= Ñçê= ïÜ~í= íÜÉ= êÉëí= çÑ= íÜÉ=
ïçêäÇ=ïçìäÇ=Åä~ëëáÑó=~ë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ëëáëí~åÅÉK==
=
q~áï~å= éêçîáÇÉë= íÜÉ= Äìäâ= çÑ= íÜÉ= ÇáëÅêÉíáçå~êó=
ãçåÉó= ÖáîÉå= íç= É~ÅÜ= pçäçãçå= fëä~åÇë=jmK= ^=
åÉïäó= ÉäÉÅíÉÇ=jm= Ñçê= kçêíÜÉ~ëí= dì~Ç~äÅ~å~äI=
aÉêÉâ= páâì~I= ë~áÇ= É~ÅÜ= jm= ÖÉíë= pfAN= ãáääáçå=
Ñêçã=q~áï~å=E~Äçìí=AOMMIMMMF==~åÇ=pfATRIMMM=
Ñêçã= íÜÉ= pçäçãçå= fëä~åÇë= ÖçîÉêåãÉåíK= aê=
páâì~= íçäÇ= Üáë= ÅçåëíáíìÉåíë= íÜ~í= É~ÅÜ=jm= ÖÉíë=
íÜÉ= ATRIMMM= Ñêçã= íÜÉ= dçîÉêåãÉåíÛë= ãáÅêçJ
éêçàÉÅí=~ëëáëí~åÅÉ=ëÅÜÉãÉK=qÜÉ=pfAN=ãáääáçå=Ñçê=
É~ÅÜ= jm= Ñêçã= q~áï~å= áë= ÖáîÉå= ìåÇÉê= íÜêÉÉ=
ÜÉ~ÇáåÖë= Ó= AQMMIMMM= Ñêçã= q~áï~åÛë= = oìê~ä=
`çåëíáíìÉåÅó= aÉîÉäçéãÉåí= cìåÇ= Eo`acFI=
AQMMIMMM= ìåÇÉê= áíë= jáääÉååáìã= cìåÇ= ~åÇ=
AOMMIMMM= Ñçê= ãáÅêçJéêçàÉÅí= ÇÉîÉäçéãÉåí= áå=
pçäçãçå=fëä~åÇëK?OS

=
^= âÉó= ^ìëíê~äá~å= Åçãéä~áåí= ~Äçìí= ãìÅÜ= çÑ=
q~áï~åÛë= ~áÇ= áë= íÜ~í= áí= áë= åçí= íê~åëé~êÉåíI= åçê=

m~ÖÉ=NN=



=

=

=
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`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

~ÅÅçìåíÉÇ= ÑçêK= qÜÉ= ä~Åâ= çÑ= çéÉååÉëë= ÑìÉäë=
ëìëéáÅáçå=~Äçìí=ãçíáîÉë=~åÇ=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=
êÉÅáéáÉåíëK= fÑ= q~áï~å=ï~åíë= íç= ÑìåÇ= áåÇáîáÇì~ä=
ÉäÉÅíáçå= Å~åÇáÇ~íÉë= çê= áåÇáîáÇì~ä=jmëI= íÜÉå= áí=
ëÜçìäÇ=éìÄäáëÜ=íÜÉ=~ãçìåíë=ÖáîÉå=~åÇ=å~ãÉ=íÜÉ=
êÉÅáéáÉåíëK= ^í= äÉ~ëíI= íÜ~í= ïçìäÇ= áåÇáÅ~íÉ= íÜÉ=
ÖçáåÖ= éêáÅÉ= ~åÇ= Éëí~ÄäáëÜ= ~= ÑáêãÉê= ã~êâÉí= Ñçê=
îçíÉêë= íç= àìÇÖÉ= íÜÉ= ïçêíÜ= çÑ= íÜÉáê= îçíÉëI= ~åÇ=
Üçï=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëäìëÜ=áë=ï~ëÜáåÖ=íÜÉáê=ï~ó>=
=
qÜÉ=pçäçãçå=pí~ê=åÉïëé~éÉê=éáÅâÉÇ=ìé=çå=íÜáë=
íê~åëé~êÉåÅó= ~êÖìãÉåí= áå= ~å= ÉÇáíçêá~ä= çå= aê=
páâì~Ûë=~ÅÅçìåíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå~êó=~ãçìåí=
ÖáîÉå=É~ÅÜ=jmW==
=

“pç= åçï= ïÉ= âåçï= íÜ~í= É~ÅÜ=
ÅçåëíáíìÉåÅó= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ= ~í= äÉ~ëí=
pfANIMTRIMMM=~í= áíë=Çáëéçë~ä= áå= ~= óÉ~êK=
få= Ñçìê= óÉ~êëI= ~= ÅçåëíáíìÉåÅó= ÅçìäÇ=
Ü~îÉ= ~ÅÅÉëë= íç= AQKP= ãáääáçå= áå=
ÇÉîÉäçéãÉåí= ÑìåÇëK= _ó= ~åó= ëí~åÇ~êÇëI=
íÜáë=áë=~=ÜìÖÉ=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉóK=mìí=íç=
ÄÉííÉê= ìëÉ= ~åÇ= ÅçåëíáíìÉåíë= ëÜçìäÇ=
êÉ~äáëÉ= í~åÖáÄäÉ= ÄÉåÉÑáíë= ïáíÜáå= íÜÉáê=
ÅçããìåáíáÉëK=aê=aÉêÉâ=páâì~I= íÜÉ=jm=
Ñçê= kçêíÜÉ~ëí= dì~Ç~äÅ~å~äI= Ü~ë= ÇçåÉ=
ïÉää= íç= êÉîÉ~ä= áí= ~ää= íç= Üáë=
ÅçåëíáíìÉåÅóKÒOT

=
få= íÜÉ= pçäçãçåëI= íÜÉ= ÅçãéÉíáíáçå= ÄÉíïÉÉå=
`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=Ó=~åÇ=íÜÉ=íáÇÉ=çÑ=Åçêêìéíáçå=
~åÇ= ãçåÉó= éçäáíáÅë= Ó= ÅêÉëíÉÇ= áå= ^éêáä= OMMSI=
ïÜÉå= íÜÉ= RM= åÉïäóJÉäÉÅíÉÇ= jmë= Ö~íÜÉêÉÇ= áå=
eçåá~ê~= Ñçê= ~å= áåíÉåëÉ= êçìåÇ= çÑ= Å~ìÅìëáåÖ= íç=
ÇÉÅáÇÉ= ïÜç= ïçìäÇ= Åä~áã= ~= é~êäá~ãÉåí~êó=
ã~àçêáíóI= ÄÉÅçãÉ= éêáãÉ= ãáåáëíÉêI= ~åÇ= Ñçêã=
ÖçîÉêåãÉåíK= qÜÉ= ^ìëíê~äá~å= àçìêå~äáëíI= j~êóJ
içìáëÉ= lÛ`~ää~ÖÜ~åI= ïÜç= Ü~ë= äáîÉÇ= ~åÇ=
êÉéçêíÉÇ=çå=íÜÉ=pçäçãçå=fëä~åÇë=Ñçê=åÉ~êäó=íïç=
ÇÉÅ~ÇÉëI=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=“ÖçáåÖ=ê~íÉÒ=íç=Äìó=
íÜÉ= ëìééçêí= çÑ= ~å= áåÇáîáÇì~ä=jm= Ñçê= íÜ~í= çåÉ=

îçíÉ= ï~ë= ~= ÄêáÄÉ= áå= íÜÉ= ê~åÖÉ= çÑ= pfAPMIMMMJ
ARMIMMM= E~Äçìí= ARIMMMJAUIRMMFK=qÜ~í=ï~ë= íÜÉ=
îçíÉ= íÜ~í= ÉäÉÅíÉÇ=påóÇÉê=oáåá= ~åÇ= äáí= íÜÉ= íçêÅÜ=
áå=`Üáå~íçïåK=lÛ`~ää~ÖÜ~å=èìçíÉÇ=çåÉ=åÉïäóJ
ÉäÉÅíÉÇ=jmW= “f= ï~ë= çÑÑÉêÉÇ= pAOOIMMM= Å~ëÜ= íç=
àçáå= ^fj= x^ëëçÅá~íáçå= çÑ= fåÇÉéÉåÇÉåí=
jÉãÄÉêëz= ~åÇ= ~åçíÜÉê= ARMIMMM= áÑ= íÜÉ= ÖêçìéÛë=
Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=éêáãÉ=ãáåáëíÉêëÜáé=Öçí=ìéKÒOU

=
qÜÉ= ëáòÉ= çÑ= íÜÉ= ÄêáÄÉë= çå=çÑÑÉê=ï~ë= ÅçåÑáêãÉÇ=
Äó=~=ÑçêãÉê=mêáãÉ=jáåáëíÉêI=cê~åÅáë=_áääó=eáääóK=
qÜÉ=Ç~ó=~ÑíÉê=íÜÉ=êáçíë=ÄêçâÉ=çìí=áå=eçåá~ê~=áå=
^éêáäI=eáääó=íçäÇ=o~Çáç=^ìëíê~äá~Ûë=pÉ~å=açêåÉó=
íÜ~í=ÄêáÄÉë=Ü~Ç=ÄÉÉå=çÑÑÉêÉÇ=íç=jmë=íç=ÖÉí=íÜÉã=
íç= ëïáíÅÜ= ëáÇÉëW= “fíDë= íÜÉ= éçïÉê= çÑ= ãçåÉóI=
ÄÉÅ~ìëÉ= éÉçéäÉ= ïÉêÉ= äìêÉÇ= áåíç= î~êáçìë=
éçëáíáçåë= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= ~= éêçãáëÉI= åçí= çåäó= ~=
éêçãáëÉI= Äìí= íÜÉ= ÖáÑíë= çÑ=ãçåÉóK= pçI= Üçï= Å~å=
óçì= ÑáÖÜí= íÜ~íI= ïÜÉå= ~ää= íÜÉ= ãÉãÄÉêë= ïÉåí=
ÄêçâÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå\==
açêåÉóW=aç=óçì=âåçï=Üçï=ãìÅÜ=ãçåÉó\==
eáääóW= f= ÜÉ~êÇ= Ñêçã= ëçãÉ= çÑ= çìê= ãÉãÄÉêë= áí=
ê~åÖÉë=Ñêçã=pfAPMIMMM=íç=pfARMIMMMK==
açêåÉóW=qÜÉó=ïÉêÉ=çÑÑÉêÉÇ=íÜ~í=íç=ëïáíÅÜ=ëáÇÉë\=
eáääóW=vÉëK=i~ëí=åáÖÜí=ëçãÉíÜáåÖ=Ü~ééÉåÉÇKÒOV==
=
=
^ìëíê~äá~å=ÅçåÅÉêåë=
=
qÜÉ=^ìëíê~äá~å= ÖçîÉêåãÉåí= ë~óë= áí= Ü~ë= ëéçâÉå=
íç= ÄçíÜ= `Üáå~= ~åÇ= q~áï~å= ~Äçìí= íÜÉ= Ç~ã~ÖÉ=
íÜÉáê= ëíêìÖÖäÉ= áë= ÇçáåÖ= íç= íÜÉ= m~ÅáÑáÅK= qÜÉ=
cçêÉáÖå= jáåáëíÉêI= ^äÉñ~åÇÉê= açïåÉêI= ê~áëÉÇ=
íÜÉ= áëëìÉ= ïáíÜ= mêÉãáÉê= tÉå= ïÜÉå= ÜÉ= îáëáíÉÇ=
`~åÄÉêê~= çå= íÜÉ= ï~ó= íç= cáàáI= ~åÇ= ëÉåí= ~=
“êçÄìëíÒ= ãÉëë~ÖÉ= íç= q~áï~å= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=
ìåçÑÑáÅá~ä= ãáëëáçå= áå= q~áéÉáI= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å=
`çããÉêÅÉ= ~åÇ= fåÇìëíêó= lÑÑáÅÉK= jê= açïåÉê=
ë~áÇ= íÜÉ= ãÉëë~ÖÉ= íç= ÄçíÜ= ëáÇÉë= ï~ë= íÜ~í=
“ÅÜÉèìÉÄççâ=Çáéäçã~ÅóÒ=Üìêí=íÜÉ=m~ÅáÑáÅW==
=

m~ÖÉ=NO=



=
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`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

“^åó=ÑìåÇáåÖ=çÑ=éçäáíáÅá~åë=çê=éçäáíáÅ~ä=
é~êíáÉëI= íÜ~í= âáåÇ= çÑ= ~Åíáîáíó= f= íÜáåâ=
ïçìäÇ= ÄÉ= îÉêó= Ç~ã~ÖáåÖK= ^åÇ= ïÉDÇ=
çÄîáçìëäó= ã~âÉ= íÜ~í= éçáåí= íç= íÜÉ=
`ÜáåÉëÉK=^åÇ=f=ÇçåDí=ãóëÉäÑ=ãÉÉí=ïáíÜ=
q~áï~åDë= cçêÉáÖå=jáåáëíÉêI= Äìí=ïÉ= Çç=
ÅçããìåáÅ~íÉ= ïáíÜ= q~áï~åI=
ìåçÑÑáÅá~ääóI=~åÇ=ïÉ=ã~âÉ=íÜ~í=éçáåí=íç=
íÜÉãK= ^åÇ=ïÉ=ã~âÉ= íÜ~í= éçáåí= éêÉííó=
êçÄìëíäó= íç= íÜÉã= ~ë= ïÉääK= fí= áë=
ÅçãéäÉíÉäó= ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ= Ñçê= çíÜÉê=
ÅçìåíêáÉë= íç= ÄÉ= ÅçãáåÖ= áåíçI= ïÉää= Ñçê=
íÜ~í=ã~ííÉê=~åó=Åçìåíêó=êÉ~ääóI=Äìí=àìëí=
íç= Ñçääçï= óçìê= èìÉëíáçå= ~åÇ= ÑçÅìë= çå=
íÜÉ= m~ÅáÑáÅI= íç= ÄÉ= ÑìåÇáåÖ= éçäáíáÅ~ä=
é~êíáÉë= ~åÇ= éçäáíáÅá~åë= ÇáêÉÅíäó= ~åÇ= áå=
ëìééçêí=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=~åÇ=îçíÉëKÒPM

=
qÜÉ= ^ìëíê~äá~å= pÉå~íÉÛë= cçêÉáÖå= ^ÑÑ~áêëI=
aÉÑÉåÅÉ= ~åÇ= qê~ÇÉ= `çããáííÉÉÛë= êÉéçêí= çå=
“`Üáå~Ûë= ÉãÉêÖÉåÅÉÒ=ÇÉîçíÉÇ=~= ÅÜ~éíÉê= íç= íÜÉ=
áãé~Åí= çÑ= `Üáå~Jq~áï~å= ÅçãéÉíáíáçå= áå= íÜÉ=
pçìíÜïÉëí= m~ÅáÑáÅK= qÜÉ= `çããáííÉÉ=
êÉÅçããÉåÇÉÇW==
=
 ^ìëíê~äá~Ûë=mêáãÉ=jáåáëíÉê= ëÜçìäÇ=éä~ÅÉ= íÜÉ=
ÜáÖÜÉëí= éêáçêáíó= çå= ~ííÉåÇáåÖ= íÜÉ= ~ååì~ä=
ëìããáí=çÑ=íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=fëä~åÇë=cçêìã=

 ^ìëíê~äá~= ëÜçìäÇ= ìëÉ= íÜÉ= cçêìã= íç=
ÉåÅçìê~ÖÉ= fëä~åÇ= ëí~íÉë= íç= ÉåÇçêëÉ= íÜÉ=
lb`a= éêáåÅáéäÉë= çå= çÑÑáÅá~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí=
~ëëáëí~åÅÉ=

 ^ìëíê~äá~=ëÜçìäÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=`Üáå~=íç=~ÇçéíI=
~åÇ= ~ÇÜÉêÉ= íçI= íÜÉ= lb`a= éêáåÅáéäÉë= áå=
ÖáîáåÖ=~áÇ=íç=m~ÅáÑáÅ=fëä~åÇë=

 q~áï~å= “ëÜçìäÇ= ~äëç= ÄÉ= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= íç=
~ÇÜÉêÉ= íç= íÜÉ= lb`a= éêáåÅáéäÉë= çå= çÑÑáÅá~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=áëä~åÇë=çÑ=íÜÉ=
pçìíÜïÉëí=m~ÅáÑáÅÒ=

 ^ìëíê~äá~=ëÜçìäÇ=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=`Üáå~=íç=
ÉåíÉê=àçáåí=îÉåíìêÉë=íç=ÜÉäé=íÜÉ=m~ÅáÑáÅPN==

qÜÉ=pÉå~íÉ=êÉéçêí=ïçêêáÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áåíêìëáçå=çÑ=
íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= ~ÖÉåÇ~ë= çÑ= q~áï~å= ~åÇ= `Üáå~= áå=
íÜÉ= fëä~åÇë= ïçìäÇ= “áãéÉÇÉ= ê~íÜÉê= íÜ~å=
éêçãçíÉÒ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÖççÇ=ÖçîÉêåãÉåíW==
=

“qÜÉ= ÅçããáííÉÉ= êÉã~áåë= ÅçåÅÉêåÉÇ= ~í=
íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=íÜ~í=`Üáå~=~åÇ=q~áï~åÛë=~áÇ=
éêçÖê~ã= áë= Ü~îáåÖ= çå= íÜÉ= ÅçìåíêáÉë= áå=
íÜÉ=pçìíÜïÉëí=m~ÅáÑáÅK=kçíïáíÜëí~åÇáåÖ=
íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=~áÇ=Å~å=ÄêáåÖ=
íç=Ñáå~åÅá~ääó=ëíêìÖÖäáåÖ=m~ÅáÑáÅ=å~íáçåëI=
ÑìåÇë= éêçîáÇÉÇ= íç= äçÅ~ä= éçäáíáÅá~åë= çê=
ÖçîÉêåãÉåí= çÑÑáÅá~äë= ïáíÜçìí= éêçéÉê=
ÅçåÇáíáçåë= ~íí~ÅÜÉÇ= Å~å= ÉåÅçìê~ÖÉ=
Ñê~ìÇìäÉåí= ÄÉÜ~îáçìê= ~åÇ= ìåÇÉêãáåÉ=
éçäáíáÅ~ä= ëí~ÄáäáíóK=táíÜçìí=~ééêçéêá~íÉ=
ë~ÑÉÖì~êÇëI= ~áÇ= ~ëëáëí~åÅÉ= ã~ó= åçí= ÄÉ=
ÇáêÉÅíÉÇ= íç=ïÜÉêÉ= áí= áë=ãçëí= åÉÉÇÉÇX= áí=
ã~ó= ÑáåÇ= áíë= ï~ó= áåíç= íÜÉ= Ü~åÇë= çÑ=
äçÅ~ä= éçäáíáÅá~åëI= çÑÑáÅá~äëI= çê= çíÜÉê=
áãéêçéÉê= ÄÉåÉÑáÅá~êáÉëK= pÉêáçìë=
Åçêêìéíáçå= çê= éçäáíáÅ~ä= ìåêÉëí= Å~å= ~äëç=
çÅÅìê=~ë=êáî~ä=Ñ~Åíáçåë=ÄáÇ=Ñçê=áåÅêÉ~ëÉÇ=
ìåíáÉÇ=Öê~åíë=áå=êÉíìêå=Ñçê=éêçãáëÉë=çÑ=
Çáéäçã~íáÅ=êÉÅçÖåáíáçåKÒ=PO

=
=
qÜÉ=Åçêêìéíáçå=Å~åÅÉê=
=
fÑ=q~áï~å=çê=`Üáå~=ïÉêÉ=ëÉêáçìë=~Äçìí=éä~óáåÖ=
Äó= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= êìäÉë= áå= íÜÉ= pçìíÜ=m~ÅáÑáÅI=
íÜÉó= ÅçìäÇ= Ñçääçï= ~= ëáãéäÉ= fëä~åÇ= êìäÉ= íÜ~í=
ÇÉÑáåÉë= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= ÄêáÄÉêó= ~åÇ= ~=
íê~Çáíáçå~ä=ÖáÑíK=^=éêçéÉê=ÖáÑíI= áå= íÜÉ=m~ÅáÑáÅI= áë=
çåÉ= çÑÑÉêÉÇ= áå= Ñêçåí= çÑ= íÜÉ= ïÜçäÉ= îáää~ÖÉK= ^=
íê~Çáíáçå~ä=ÖáÑí=ÅçåÑÉêë=éìÄäáÅ=ëí~íìë=íç=íÜÉ=ÖáîÉê=
E~ë=~=“ÄáÖ=ã~åÒF=~åÇ=éêçÇìÅÉë=ÄçíÜ=ÄÉåÉÑáí=~åÇ=
ëçãÉ= ÑìíìêÉ= çÄäáÖ~íáçåë= Ñçê= íÜÉ= êÉÅÉáîÉêK= _ó=
Åçåíê~ëíI= ~= ÖáÑí= íÜ~í= Å~ååçí= ÄÉ= Ü~åÇÉÇ=çîÉê= áå=
Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=îáää~ÖÉI=çê=íÜÉ=ïÜçäÉ=å~íáçåI=
áë=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~=ëÉÅêÉí=ÄêáÄÉK==
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=
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`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

`Üáå~= ~åÇ= q~áï~å= éä~ó= ÄçíÜ= ëáÇÉë= çÑ= íÜáë=
ÇÉÑáåáíáçåI= ÖáîáåÖ= íê~Çáíáçå~ä= ÖáÑíë= ~åÇ= ëÉÅêÉí=
ÄêáÄÉëK= _ìí= íÜÉ= _ÉáàáåÖJq~áéÉá= ÅçãéÉíáíáçå= áë=
éÉêîÉêíáåÖ= íÜÉ= ï~ó= “ÅìëíçãÒ= çéÉê~íÉëI=
~ÑÑÉÅíáåÖ= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅë= ~åÇ= çéÉê~íáçå= çÑ= ÖáÑíJ
ÖáîáåÖK=qÜÉ=Ñá~ëÅç=çÑ=íÜÉ=rpAOR=ãáääáçå=q~áï~å=
äç~å=áå=pçäçãçå=fëä~åÇë=ã~ÇÉ=~=ãçÅâÉêó=çÑ=íÜÉ=
íê~Çáíáçå~ä= áÇÉ~=çÑ=“ÅçãéÉåë~íáçåÒK=^=ÅçåÅÉéí=
íÜ~í= Ü~Ç= ÇÉÉé= êççíë= áå= íÜÉ= Åçìåíêó= Ó=
ÅçãéÉåë~íáçå=íç=êÉëçäîÉ=ÇáëéìíÉë=~åÇ=~íçåÉ=Ñçê=
ïêçåÖë= Ó= ÄÉÅ~ãÉ= ~= ãÉ~åë= çÑ= Åêáãáå~ä=
ÉñíçêíáçåK=`ìëíçã=ï~ë=ã~åáéìä~íÉÇ=~åÇ=ÖáîÉå=
~= ãçåÉí~êó= î~äìÉ= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= Å~ëÜ= ÄÉáåÖ=
áåàÉÅíÉÇK=qÜÉ= éÉêîÉêëáçå= çÑ= ÅìëíçãI= ÑìåÇÉÇ= Äó=
çìíëáÇÉêëI= Ü~ë= éêçÇìÅÉÇ= ~= ëçÅá~ä= ~åÇ= éçäáíáÅ~ä=
íê~ÖÉÇóK=
=
qÜÉ= pçäçãçåëÛ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ëÜçïë= íÜ~í= íÜÉ=
Çáéäçã~íáÅ=ÅÜÉëë=Ö~ãÉ=Å~å=Ü~îÉ=êÉ~ä=Åçëíë=Ñçê=~=
ëã~ää= áëä~åÇ= ëí~íÉK= `çêêìéíáçå= ~äêÉ~Çó= ÉñáëíÉÇX=
Äìí=q~áï~å=~åÇ=`Üáå~=ÇêçîÉ=ìé=íÜÉ=ÖçáåÖ=éêáÅÉ=
Äó= íÜÉáê= ÄáÇÇáåÖ= ï~êI= ~åÇ= ~ííê~ÅíÉÇ= ãçêÉ=
éÉçéäÉ=áåíç=íÜÉ=Ö~ãÉK=qÜÉ=ÅçãéÉíáíáçå=Ü~ë=Ü~Ç=
~= Çáéäçã~íáÅ= ÅçëíK= qÜÉ= råáíÉÇ= k~íáçåë= ErkF=
Ü~ë= åçí= ÄÉÉå= ~ÄäÉ= íç= éä~ó= ~= ÇáêÉÅí= êçäÉ= áå=
o^jpfK=qÜÉ=m~ÅáÑáÅ=fëä~åÇë=cçêìã=åçíáÑáÉÇ=íÜÉ=
rk=çÑ=o^jpfK=_ìí=íÜÉ=cçêìã=ÅçìäÇ=åçí=ëÉÉâ=~=
rk=ã~åÇ~íÉ= Ñçê= íÜÉ= áåíÉêîÉåíáçåI= åçê= ~ëâ= Ñçê=
ÇáêÉÅí= rk= é~êíáÅáé~íáçåK= _ÉÅ~ìëÉ= pçäçãçå=
fëä~åÇë= Ü~ë= Çáéäçã~íáÅ= êÉä~íáçåë= ïáíÜ= q~áï~åI=
`Üáå~= íÜêÉ~íÉåÉÇ= íç= ÇÉä~ó= çê= ÄäçÅâ= ~åó= rk=
êÉëçäìíáçåK=qÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=rk=ã~åíäÉ=Ü~ë=åçí=
Üìêí=o^jpf=ìé=íç=åçïK=_ìí=~ë=ãçêÉ=éçäáíáÅá~åë=
áå=eçåá~ê~=ëÉÉ=~Çî~åí~ÖÉ=áå=~íí~ÅâáåÖ=o^jpfI=
íÜÉ= ä~Åâ= çÑ= íÜ~í= rk= ÄäÉëëáåÖ= ã~ó= Ü~îÉ= ~å=
áãé~Åí= çå= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI= äçåÖÉîáíó= çê=
äÉÖáíáã~Åó=çÑ=íÜÉ=ãáëëáçåK=
=
^ëá~=ã~ó=ÄÉ=èìáíÉ=Ü~ééó=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëí~ÄäÉ=Äìí=
ïÉ~â= m~ÅáÑáÅ= ëí~íÉëI= áå= ëÉÉâáåÖ= Çáéäçã~íáÅ= çê=
íê~ÇÉ=~Çî~åí~ÖÉK=pçãÉ=^ëá~å=ÄìëáåÉëë=îÉåíìêÉë=

Ü~îÉ= ~= ÅäÉ~ê= áåíÉêÉëí= áå= ÉñéçêíáåÖ= íÜÉ= “ïÜáíÉ=
ÉåîÉäçéÉÒ= Åêçåó= ÅìäíìêÉ= íç= lÅÉ~åá~= EïÜáíÉ=
ÉåîÉäçéÉë=ëíìÑÑÉÇ=ïáíÜ=Å~ëÜFKPP=iÉÖáíáã~íÉ=^ëá~å=
ÉåíÉêéêáëÉë= Ü~îÉ= ìëÉÇ= áääÉÖáíáã~íÉ= é~óãÉåíë= íç=
éçäáíáÅá~åë= ~åÇ= çÑÑáÅá~äë= íç= ëÉÅìêÉ= ÄìëáåÉëë=
Öç~äëI= ÉëéÉÅá~ääó= áå= äçÖÖáåÖ= áå= m~éì~= kÉï=
dìáåÉ~=~åÇ=pçäçãçå=fëä~åÇëK=qÜÉ=çîÉêJäçÖÖáåÖ=
çÑ=íÜÉ=pçäçãçåë=áë=ÅäçëÉ=íç=ÅçãéäÉíáçåK=táíÜáå=
íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=íç=íÉå=óÉ~êëI=íÜÉ=å~íìê~ä=ÑçêÉëíë=çÑ=
pçäçãçå=fëä~åÇë=ïáää=ÄÉ=ÅäÉ~êÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=^ëá~å=
äçÖÖÉêë= äÉ~îáåÖ= ÄÉÜáåÇ= áããÉåëÉ= ÉÅçåçãáÅ= ~åÇ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä= ÅçëíëKPQ= qÜÉ= ë~î~ÖÉ= ÅäÉ~êáåÖ= çÑ=
íÜÉ= å~íìê~ä= ÑçêÉëíë= çÑ= m~éì~=kÉï=dìáåÉ~= ~åÇ=
pçäçãçå= fëä~åÇë= ~êÉ= ëóãéíçã~íáÅ= çÑ= ïÉ~â=
ëí~íÉëI= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ÄÉëÉí= Äó= éççê= ~ÅÅçìåí~Äáäáíó=
~åÇ= ÉåÇÉãáÅ= ÅçêêìéíáçåK= få= íÜÉ= ïçêÇë= çÑ= páê=
^åíÜçåó= pá~ÖìêìI= Åçêêìéíáçå= áå= m~éì~= kÉï=
dìáåÉ~=áë=“äáâÉ=~=Å~åÅÉê=ÅÜÉïáåÖ=áåíç=íÜÉ=Ñ~ÄêáÅ=
çÑ=ëçÅáÉíó=~åÇ=ëäçïäó=ÉêçÇáåÖ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=åçêãë=
çÑ= ÇçáåÖ=ÄìëáåÉëëKÒ= PR=^ìëíê~äá~å=éçäáÅÉ=çÑÑáÅÉê=
gçÜå= jìêê~ó= ä~ãÉåíÉÇ= íÜÉ= “íÉêãáå~ä=
ÅçêêìéíáçåÒ= áå= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ= Éã~å~íáåÖ= Ñêçã=
“ïÜáíÉJÅçää~ê= Ñê~ìÇëíÉêë= ~åÇ= ïáÇÉëéêÉ~Ç=
ÇçãÉëíáÅ= Åçêêìéíáçå= ïÜáÅÜ= áë= ÇÉëíêçóáåÖ= íÜÉ=
ÑáëÅ~ä= ~åÇ= éçäáíáÅ~ä= áåíÉÖêáíó= çÑ= fëä~åÇ=
ÅçìåíêáÉëKÒPS

=
qÜÉ= Ç~êâ= ëáÇÉ= çÑ= ^ëá~å= ~Åíáîáíó= áå= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ=
êìåë= Ñêçã=“ïÜáíÉ=ÉåîÉäçéÉÒ=ÄìëáåÉëë=ÄêáÄÉë= íç=
íÜÉ= ä~ïäÉëëåÉëë= çÑ=^ëá~å= ÅêáãÉ= ëóåÇáÅ~íÉëK=qÜÉ=
áãé~Åí=çÑ=^ëá~å=äçÖÖáåÖ=Åçãé~åáÉë=Ó=ÉëéÉÅá~ääó=
Ñêçã= j~ä~óëá~= Ó= Ü~ë= ÇÉÉéäó= Ç~ã~ÖÉÇ= m~éì~=
kÉï= dìáåÉ~= ~åÇ= pçäçãçå= fëä~åÇëK= qÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåíë= çÑ= q~áï~å= ~åÇ= `Üáå~= êáëâ= ÄÉáåÖ=
ÖêçìéÉÇ= ïáíÜ= Åçêêìéí= ^ëá~å= ÄìëáåÉëëÉë= ~åÇ=
^ëá~å= ÅêáãÉ= ëóåÇáÅ~íÉëK=qÜÉ=ÇáêÉÅí= áåíÉêÑÉêÉåÅÉ=
áå=äçÅ~ä=éçäáíáÅë=Äó=íÜÉ=íïç=ÖçîÉêåãÉåíë=ãÉ~åë=
íÜÉó=Å~å=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~íÉÖçêó=~ë=íÜÉ=
ÄìëáåÉëë=ëéáîë=áå=åáÅÉ=ëìáíë=~åÇ=íÜÉ=ÅêáãÉ=íêá~ÇëK=
=
=
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`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

`çåÅäìëáçå=
=
qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=çÑ=`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=ÇáÇ=åçí=
ÅêÉ~íÉ= íÜáë= ÅìäíìêÉ= çÑ= ÅçêêìéíáçåK= _ìí= íÜÉó= ~êÉ=
ÑçëíÉêáåÖ=~åÇ=ÑìêíÜÉêáåÖ=Åçêêìéíáçå=~ë=íÜÉó=ÇìÉä=
çîÉê=Çáéäçã~íáÅ=êÉÅçÖåáíáçåK==
=
q~áï~å= çÑÑáÅá~äë= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ= áå= ~=
ÇÉëéÉê~íÉ= ÑáÖÜí= Ñçê= “áåíÉêå~íáçå~ä= ëé~ÅÉÒK= fÑ=
^ìëíê~äá~= Å~å= ÜÉäé= ~ÅÜáÉîÉ= íÜáë= ëé~ÅÉI= q~áéÉá=
çÑÑáÅá~äë= ~êÖìÉI= íÜÉå= q~áï~å= ÅçìäÇ= ÄÉÅçãÉ=
ãçêÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= áå= íÜÉ=ï~ó= áí=ìëÉë=~áÇK=_ìí= ~=
q~áï~å=Ñê~åíáÅ=íç=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=áíëÉäÑ=Ñêçã=`Üáå~=
åÉÉÇë= íç=ÇÉÅáÇÉ= áÑ= áí=ï~åíë= íç=ÄÉ=ÖêçìéÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ= ^ëá~å= ÄìëáåÉëë= Öêçìéë= íÜ~í= Ü~îÉ= ëç=
ÇÉî~ëí~íÉÇ=íÜÉ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=çÑ=m~éì~=kÉï=
dìáåÉ~= ~åÇ= pçäçãçå= fëä~åÇëK= få= ÅêÉ~íáåÖ= áíë=
ÇÉãçÅê~ÅóI=q~áï~å=Ü~ë=~íí~ÅâÉÇ=“Ää~Åâ=ÖçäÇÒ=
Ó= íÜÉ= Åêçåóáëã= ~åÇ= Åçêêìéíáçå= íÜ~í= çåÅÉ=
ã~êâÉÇ=áíë=éçäáíáÅëK=fÑ=“Ää~Åâ=ÖçäÇÒ=áë=åç=äçåÖÉê=
íçäÉê~íÉÇ= áå= q~áéÉáI= íÜÉå= ïÜó= ëÜçìäÇ= áí= ÄÉ=
~ÅÅÉéí~ÄäÉ=Ñçê=q~áï~å=íç=ìëÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=í~ÅíáÅë=áå=
íÜÉ=m~ÅáÑáÅ\==
=
q~áï~å=åÉÉÇë= íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê= áíë=Çáéäçã~Åó=
áå= íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=ïáää= ÄÉ= ~ÅÅçìåí~ÄäÉ= ~åÇ=çéÉå=~ë=
ÄÉÑáíë= ~= ÇÉãçÅê~ÅóK= q~áï~å= áë= `Üáå~Ûë=
“ÇÉãçÅê~íáÅ=åÉãÉëáëÒKPT=qÜÉ=ÇÉãçÅê~Åó=ëÜçìäÇ=
åçí=Éãìä~íÉ=íÜÉ=ÇáÅí~íçêëÜáé=áå=íêóáåÖ=íç=ëìÄçêå=
íÜÉ= m~ÅáÑáÅK= fåÇÉÉÇI= q~áéÉá= ëÜçìäÇ= ìåÇÉêëí~åÇ=
ÄÉííÉê=íÜ~å=~åóçåÉ=íÜÉ=í~ÅíáÅë=`Üáå~=ìëÉë=áå=íÜÉ=
pçìíÜ= m~ÅáÑáÅI= ÄÉÅ~ìëÉ= _ÉáàáåÖ= çÑíÉå= ìëÉë= íÜÉ=
ë~ãÉ= ~ééêç~ÅÜ= çå= q~áï~åK= ^ë= m~ìä= jçåâ=
åçíÉÇI= “íÜÉ= `çããìåáëí= m~êíóÛë= éêÉÑÉêêÉÇ=
ëíê~íÉÖó= áë= åçí= íç= ìëÉ= ÑçêÅÉI= Äìí= íç= éêÉî~áä=
íÜêçìÖÜ= ~= ÅçãÄáå~íáçå= çÑ= ÅçÉêÅáîÉ= Çáéäçã~Åó=
~åÇ= ÉÅçåçãáÅ= áåÇìÅÉãÉåíëKÒPU= q~áï~åÛë=
áåíÉêÉëí= áë= áå= éêçîáåÖ= áíëÉäÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= Ó= ÉîÉå=
ÄÉííÉê=Ó=íÜ~å=`Üáå~K=
=

qÜÉ= Ü~êëÜ= Çóå~ãáÅë= çÑ= íÜÉ= Çáéäçã~íáÅ= ÅÜÉëë=
Ö~ãÉ= áå= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ= ãÉ~å= åÉáíÜÉê= _ÉáàáåÖ= åçê=
q~áéÉá= ÖáîÉë=ãìÅÜ= ~ííÉåíáçå= íç= ~åó= ÉåÇ= Ö~ãÉK=
_ìí=áÑ=_ÉáàáåÖ=ÉîÉåíì~ääó=çìíJÄáÇë=q~áï~å=áå=íÜÉ=
m~ÅáÑáÅI= íÜ~í=ã~ó=ã~âÉ=q~áéÉáÛë= ÄÉÜ~îáçìê= äÉëë=
éêÉÇáÅí~ÄäÉK==
=
^=q~áï~å=íÜ~í=åç=äçåÖÉê=Ü~ë=~åó=“áåíÉêå~íáçå~ä=
ëé~ÅÉÒ= Eçê= éÉêÜ~éëI= ãçêÉ= ~ÅÅìê~íÉäó=
“Çáéäçã~íáÅ= Ñ~ÅÉÒF= ïáää= Ü~îÉ= äÉëë= íç= äçëÉK= fÑ=
`Üáå~= ïÉêÉ= íç= ÇÉéêáîÉ= q~áï~å= çÑ= áíë= ëáñ=
Çáéäçã~íáÅ= Ñä~Öë= áå= íÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅI= ïçìäÇ=
íÜ~í= ã~âÉ= q~áéÉá= ãçêÉ= ~ãÉå~ÄäÉ= íç= _ÉáàáåÖ\=
eáëíçêó= ~åÇ= Üìã~å= å~íìêÉ= Üáåí= íÜ~í= ëí~íÉë=
éêÉëëÉÇ= íçç= Ü~êÇ= Å~å= ëçãÉíáãÉë= ä~ëÜ= çìíK=
mÉêÜ~éë=`Üáå~=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=
Çáéäçã~íáÅ= îáÅíçêó= éêçÇìÅáåÖ= ~å= ìåÑçêíìå~íÉ=
éçäáíáÅ~ä= çìíÅçãÉ= Ó= ~å= ~åÖêó= çê= áëçä~íÉÇ=
q~áï~å=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=Äê~åÇáëÜ=íÜÉ=
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ïÉ~éçåK==
=
qÜÉ= Çáéäçã~íáÅ= ÅÜÉëë= Ö~ãÉ= ÇçÉë= åçí= ãÉêÉäó=
áÖåçêÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çå=m~ÅáÑáÅ=éçäáíáÉëX=`Üáå~=~åÇ=
q~áï~å= ~êÉ= ëç= ÉåÖêçëëÉÇ= áå= íÜÉ= ãçîÉë= ~åÇ=
ÅçìåíÉêJãçîÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉëí=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=äçëí=
ëáÖÜí= çÑ= ïÜ~í= íÜÉ= Ö~ãÉ= ~áãë= íç= ~ÅÜáÉîÉK= ^=
Çáéäçã~íáÅ= ÅÜÉëë= Ö~ãÉ= ãáêÉÇ= áå= ~= éÉêéÉíì~ä=
ëí~äÉã~íÉI= êÉäáÉîÉÇ= Äó= íÜÉ= çÇÇ= ÉñÅÜ~åÖÉ= çÑ=
é~ïåëI= Ü~ë= äçëí= ëáÖÜí= çÑ= ïÜ~í= ~= éçëáíáîÉ= ÉåÇJ
éçáåí=ëÜçìäÇ=äççâ=äáâÉK==
=
qÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ= çÑÑÉêë= ~= êÉ~Çó= êÉÖáçå~ä=
ãÉ~ëìêÉ= çÑ= ïÜÉíÜÉê= `Üáå~= ïáää= ~Åí= ~ë= ~=
êÉëéçåëáÄäÉ= “ÖäçÄ~ä= ëí~âÉÜçäÇÉêÒK= qÜÉ= rp= ÇáÇ=
åçí= Ü~îÉ= íÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ= áå= ãáåÇ= ïÜÉå= áí=
ìåîÉáäÉÇ=íÜÉ=“ëí~âÉÜçäÇÉêÒ=ãçÇÉä=ä~ëí=óÉ~êK=_ìí=
íÜÉ= ëéÉÉÇ= ïáíÜ= ïÜáÅÜ= `Üáå~= áë= ÄÉÅçãáåÖ= ~=
ã~àçê= Ñ~Åíçê= áå= íÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ= ãÉ~åë= íÜÉ=
êÉÖáçå=ïáää=ÄÉ=~å=É~êäó= íÉëí= Å~ëÉK=^ìëíê~äá~= Å~å=
~ÇÇ= ~= råáíÉÇ= pí~íÉë= ÇáãÉåëáçå= íç= íÜáë=
ÇáëÅìëëáçåI= Äó= ~êÖìáåÖ= íÜ~í= íÜÉ= pçìíÜ= m~ÅáÑáÅ=
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`Üáå~=~åÇ=q~áï~å=áå=íÜÉ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=

Å~å= ÄÉ= çåÉ= ãÉ~ëìêÉ= çÑ= Üçï= ïÉää= `Üáå~= áë=
ÄÉÜ~îáåÖ=áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëóëíÉãK=
=
^ìëíê~äá~= áë= ÅçåÑêçåíáåÖ= íÜÉ= êÉ~äáíó= íÜ~í= áíë=
éçäáÅó= áåíÉêÉëíë= áå= íÜÉ= pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ= Åä~ëÜ=ïáíÜ=
`Üáå~Ûë=~ééêç~ÅÜI=áå=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=ÖçîÉêå~åÅÉI=
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